3

RELAUNCHING ENTERPRISES THROUGH WORKERS' INNOVATION AND NEW DYNAMICS

REWIND
UTBILDNINGSPLANER

Systeminnovationer

REWIND

Enterprises through Workers’ Innovation and New
dynamics

[ ]

Plidec

februari 2023

)
FAy || o
C WE 0 \Mf“"’“"
m D@J@@ ’ oAtk SCOPARA
cccccccccccccccccccccccc . / Elderberry S001ETh GoORERATI i TS
) / cultureprojects

Co-funded by
the European Union




IND

RELAUNCHING ENTERPRISES THROUGH WORKERS® INNOVATION AND NEW DYNAMICS

Finansieras av Europeiska unionen. De asikter som uttrycks ar dock
forfattarens/forfattarnas egna och aterspeglar inte nédvandigtvis Europeiska unionens eller
Europeiska genomférandeorganet for utbildning och kultur (Eacea). Varken Europeiska
unionen eller Eacea kan hallas ansvariga for dem.

SOCIETA COOPERATIVA Coopérative d'entrepreneurs

cultureprojects

(N ? MM Co-funded b
W g “*W 3 I'F vvrklnSCO the Europear)nl Union
ccc iiges FE D Wi 8
ACTING FOR SOCIAL INCLUSION erberry



REWIND

RELAUNCHING ENTERPRISES THROUGH WORKERS' INNOVATION AND NEW DYNAMICS

Innehdll
Innehaill 3
Lista déver tabeller 4
Lista dver figurer 4
Introduktion till modulen 5
Multimediaresurser 5
Ldranderesultat 5
Teoretisk del 7
1. Vad ar innovationssystemmetoden? 7
1.1 Det nationella innovationssystemet (NIS) 8
2. Aktorernas roller i innovationssystemen 10
3. Forsknings- och utvecklingssamarbete (FoU) 12
3.1 Inledning 12
3.2 Kategorier av forsknings- och utvecklingssamarbete (FoU) 14
3.3 Fordelar med forsknings- och utvecklingssamarbete (FoU) 16
4. Kompetensallianser mellan foretag 18
5. Offentlig-privata partnerskap inom vetenskap, teknik och innovation 19
Kort sammanfattning 21
Tips 23
Utbildningsaktiviteter 24
Sjalvutvarderingsévningar 24
Kallor 27

e (909 V RALNEN Co-funded by
C W 0 Nt II v orkinscop N the European Union
m U @@ % Speha Fresia SCOPARA
ACTING FOR SOCIAL INCLUSION . / Elderberry SOCIETA COOPERATIVA
), [ cultureprojects

Coopérative d'entrepreneurs




i

REWIND

RELAUNCHING ENTER ROUCH WORKER! NE NEW DYNAMICS

Lista over tabeller

Tabell 1. Férkortningar

Férkortning Beskrivning

NIS Nationellt innovationssystem
FOU Forskning och utveckling

OECD Organisationen fér ekonomiskt

samarbete och utveckling

IDB Interamerikanska utvecklingsbanken
OPP Offentlig-privata partnerskap

STI Vetenskap, teknik och innovation
SMF Smd-medelstora foéretag

Lista over figurer

Figur 1: Aktérer och kopplingar i innovationssystemet
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Introduktion till modulen

Denna modul syftar till att till yrkesutbildningspersonal introducera begreppet
innovationssystem och dess komplexitet och analysera uppséttningen relationer
mellan aktérer i systemet, vilket inkluderar féretag, universitet och forsknings- och
utvecklingsinstitut (FoU) som driver innovation.

Innovationssystemet dr ett dynamiskt och intrikat ekosystem dar aktérer frén olika
sektorer samarbetar, konkurrerar och interagerar fér att driva framsteg och
dstadkomma transformativa féréndringar. Komplexiteten inom detta system
beror pd& aktérernas roller, deras relationer, kompetensallianser mellan féretag,
FoU-institutioner och utbildningscentrum samt flédena av relationer mellan
offentliga och privata enheter. Att forstd denna komplexitet ér avgérande fér att
navigera och utnyttja innovationssystemet effektivt.

Multimedia resurser

< "Forsta de nationella och regionala innovationssystemen”
https://www.youtube.com/watch?v=ivXeGiibQVs&ab__channel=innovation

masters

R
*

» "System for innovationsoversikt”
https://www.youtube.com/watch?v=rVGoeFAWOFM&t=306s&ab _channel=
Systemslnnovation

< "Exempel pa systeminnovation”
https:/ /www.yvoutube.com/watch?v=p9cat8zYgak&ab channel=Systemsin
novation
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Ladranderesultat

| slutet av modulen ska eleven ha férvarvat féljande kunskaper, fardigheter
och kompetenser:

Beskrivning av enheten fér IGrandemal: Denna modul syftar till att introducera
begreppet innovationssystem och dess komplexitet for
yrkesutbildningspersonal och analysera uppsdttningen relationer mellan
aktorer i systemet, vilket inkluderar féretag, universitet och forsknings- och
utvecklingsinstitut (FoU) som driver innovation.

LARANDERESULTAT

Atgérder/resu Kunskap Fardigheter Attityder
Itat
Lar digom - Forstd - Systemiskt Tillédmpa
innovationssyst innovationssyste ténkande systeminnov
emet (eller mmetoden - Innovativt ationsmeto
systeminnovatio - F&kunskap om och denien
nsmetoden), aktoérerna, deras analytiskt organisation
dess roller och deras tdnkande, Genomféra
komponenter komplexa inte med systemkartl
och férstd hur relationer fér att fokus pd den aggning for
man tillémpar uppnd “linjara att initiera
tillvéigagdngssa innovation. traditionella” innovation
ttet for att - Forstd modellen for
generera betydelsen av att skapa
innovation i ett forskning och innovation
foretag utveckling (Fou) utan snarare

fér innovation dn komplexa

och dess relationer

sammankopplin mellan olika

g med olika aktorer

aktérer - Kartldggning

- Forstd vikten av av system

samarbetspartn

erskap mellan

féretag
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- Forstd vikten av
samarbete och
partnerskap
mellan den
offentliga och
den privata
sektorn.

HandsOn [/ Guider Inldrningstimmar: 5
Sjalvstudietid: 3

Beddmning timmar: 2

Totalt antal inl&rningstimmar: 10

Teoretisk del

1. Vad dar innovationssystemmetoden?

Innovationssystemet har vunnit popularitet under de senaste tvd decennierng,
blivit godkdnt i akademiska sammanhang, forskning och beslutsfattande
institutioner som Organisationen fér ekonomiskt samarbete och utveckling
(OECD), Interamerikanska utvecklingsbanken (IDB), Vérldsbanken och olika
FN-organ. Men trots sin popularitet utvecklas konceptet Innovation Systems
fortfarande.

Sedan mitten av 1980-talet, d& begreppet introducerades av professor emeritus i
nationalekonomi B.-A. Lundvall (‘Produktinnovation och
anvandar-producentinteraktion, industriell utveckling, 1985), har det funnits
mdanga variationer av definitioner och kategoriseringar av innovationssystemen. |
grund och botten representerar dock ett innovationssystem kunskapsflédet
mellan aktérer i systemet, vilket inkluderar féretag, universitet och
forskningsinstitut for att uppnd innovation. Ett nétverk av organisationer med
komplexa relationer inom ett ekonomiskt system som d&r direkt involverade i
skapandet, spridningen och anvéndningen av vetenskaplig och teknisk kunskap,
samt de organisationer som ansvarar fér samordning och stéd av dessa
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processer. Innovationssystemens framgdng ér beroende av aktivt deltagande
och samarbete mellan olika aktérer som bidrar med sin unika férméga och
expertis.

Innovationssystemstrategin ligger i innovationens komplexa natur och hur den
kan uppnds. Sammantaget har innovationssystemstrategin olika egenskaper
som kan sammanfattas enligt féljande:

- Enligt tillvégagdngssattet ar innovation en interaktiv process mellan olika
aktoérer. Enskilda organisationer har sdéllan all den kunskap som krévs for
hela innovationsprocessen. Som ett resultat mdste de kombinera
vetenskaplig, design, teknik och operativ kunskap frén olika kdallor.

- Enligt OECD sker "teknisk férdndring inte i en perfekt linjar sekvens, utan
genom dterkopplingsslingor inom detta system”. Darfér verkar ett
innovativt féretag inom detta komplexa nétverk av samarbetande och
konkurrerande féretag och andra institutioner, "som bygger pd& en rad
samriskféretag och ndéra férbindelser med leverantérer och kunder.

- Innovationssystemstrategin innebdr att den kan tillémpas pd olika nivder i
ekonomin, pd en "dverstatlig’, regional, nationell, lokal eller sektoriell niva.

11 Det nationella innovationssystemet (NIS)

Den mest k&nda kategoriseringen av innovationssystem, det nationella
innovationssystemet (éven kallat NIS, National System of Innovation) har samma
tillvagagdngssatt som sin bas men tillémpar det pd& nationell nivd. Denna
kategorisering &r den som mestadels har analyserats, studerats och tilldmpats av
ekonomiprofessorer och olika internationella politiska organisationer.
NIS-strategin dterspeglar den o6kande uppmdrksamhet som dgnas at
kunskapens ekonomiska roll.

| motsats till den "linjéra modellen’, dér kunskap flédar frdn vetenskap och en
o6kning av vetenskapliga bidrag till en pipeline som direkt kommer att 6ka antalet
innovationer och tekniker, finns det i NIS-strategin en systemisk strategi for
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innovation och teknik dar idéer fér innovation kan komma frédin ménga kdllor och
alla forskningsstadier. utveckling, marknadsféring och spridning.

Figur 1: Aktérer och kopplingar i innovationssystemet, kdlla: OECD (1999).
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2. Aktérernas roller i innovationssystem

Nyckelkomponenter i innovationssystem ar flera aktérer som var och en
utfér olika funktioner i systemet. Ingen av dessa organisationer agerar
isolerat. Var och en ar inb&ddad i ett ndt av relationer.

Statliga aktorer

Statliga aktérer spelar en avgdérande roll nér det gdller att forma och
stédja innovationssystem. De faststdller policyer och férordningar som ger
en gynnsam miljé fér innovation att frodas. Regeringar investerar ofta i
forskning och utveckling (FoU), finansierar infrastrukturprojekt och ger
ekonomiska incitament for att frémja innovation. De fungerar ocksé& som
katalysatorer fér samarbete mellan universitet, industri och andra
intressenter. Dessutom frédmjar regeringar entreprendrskap genom att
erbjuda inkubationsprogram och frémja nystartade féretag, vilket skapar
ett levande ekosystem for innovation.

Akademiska institutioner och forskningsinstitutioner

Akademiska institutioner och forskningsinstitutioner ar nyckelaktérer i
innovationslandskapet. De ansvarar fér att generera ny kunskap, bedriva
spetsforskning och utbilda nd&sta generations innovatdrer. Dessa
institutioner utgdér en boérdig grund fér samarbete mellan forskare,
branschexperter och beslutsfattare. De bidrar ocksd till teknikdverféring
och kommersialisering av forskningsresultat, ofta genom partnerskap med
féretag och nystartade féretag. Akademiska institutioner spelar en viktig
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RELAUNCHING ENTERPRISES THROUGH WORKERS' INNOVATION AND NEW DYNAMICS

roll fér att vdrda talang, frdmja en kultur av nyfikenhet och vidga grénserna
fér kunskap.

Industri

Industrin, b&de stora féretag och smdé och medelstora féretag, ar viktiga
aktoérer i innovationsekosystemet. De ligger ofta i framkant av den tekniska
utvecklingen och omsdtter forskning och idéer i praktiska tillédmpningar.
Genom att investera i FoU driver branschaktérer innovation, skapar nya
produkter och tjanster och o&kar produktiviteten. Samarbete mellan
industrin och andra aktérer, séisom universitet och myndigheter, ar
avgérande fér kunskapsutbyte, resursdelning och teknikspridning.
Dessutom spelar branschaktérer en viktig roll ndr det gdller att skala upp
innovationer och féra ut dem p& marknaden.

Entreprendrer och startups

Entreprendérer och nystartade foéretag dr viktiga drivkrafter fér innovation
och ekonomisk tillvxt. De ger nya idéer, ny teknik och smidiga
tilvdgagdngssatt  till  innovationssystemet. Entreprendrer tar risker,
identifierar marknadsmaéjligheter och utvecklar innovativa I6sningar fér att
hantera ouppfyllda behov. Startups frédmjar ofta en kultur av experiment
och snabba prototyper, utmanar etablerade normer och driver pd
forandring. De forlitar sig pd samarbete med andra aktérer, sdisom
investerare, mentorer och inkubatorer, for att f& tillgdng till resurser,
finansiering och expertis som krdvs fér deras framgdéng.

Finansinstitut och investerare

Finansinstitut och investerare spelar en avgérande roll nér det gdller att
stddja innovation. De tillhandahdller finansiering genom riskkapital, private
equity (I&ngsiktiga investeringar i onoterade bolag) och andra
investeringsmekanismer till nystartade féretag och innovativa projekt.
Dessa aktérer beddbmer risker, investerar i lovande satsningar och
tilhandahdller nédvandigt kapital fér forskning, utveckling och
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£S5 THROUGH WORKERS

kommersialisering. Dessutom erbjuder finansinstitut ofta
réidgivningstjénster, mentorskap och nétverksmoijligheter, vilket gér det
moijligt for nystartade féretag att navigera i marknadens komplexitet och
skala sin verksamhet.

Civilsamhdllesorganisationer och ideella aktérer

Civilsamhallesorganisationer och ideella aktorer bidrar till
innovationssystemet genom att féresprdka sociala och miljomdssiga mal.
De arbetar ofta med projekt med fokus pd hdllbarhet, inkludering och
social pdverkan. Dessa aktdrer spelar en avgoérande roll fér att oka
medvetenheten, driva pd social féréndring och se till att férdelarna med
innovation ar tillgéngliga fér alla. De samarbetar med andra aktérer for att
ta itu med samhdllsutmaningar, frédmja etiska metoder och pdverka
policyutvecklingen.

Sammanfattning

Aktérernas  roller i innovationssystemen dr madngsidiga och
sammankopplade. Statliga aktérer, akademiska institutioner och
forskningsinstitutioner,  industri,  entreprendrer, finansinstitut  och
civilsamhdllesorganisationer bidrar var och en med sina unika perspektiv,
resurser och expertis till innovationsekosystemet. Samarbete mellan dessa
aktérer &r avgoérande for att skapa en blomstrande miljé fér innovation,
driva pd& ekonomisk tillvéxt och ta itu med samhéalisutmaningar.
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3.Forsknings- och utvecklingssamarbete
(Fou)

3.1 Inledning

Samverkande forskning och utveckling (FoU) har vuxit fram som en viktig
strategi for innovation i dagens sammanldnkade varld. Med den 6kande
komplexiteten i vetenskapliga och tekniska utmaningar inser féretag och
forskningscentra kraften i samarbete fér att driva genombrott och
pdskynda upptdcktstakten. Samverkande FoU sammanfér expertis,
resurser och perspektiv fran flera aktoérer, vilket frémjar en dynamisk miljo
dar kunskap delas, risker mildras och kollektiva mdl efterstrévas.

Traditionellt har FoU-insatser bedrivits inom ramen fér enskilda
organisationer, ofta isolerade frdn externa insatser och perspektiv.
Begrénsningarna i detta slutna tillvégagdngssatt blev dock uppenbara nér
de vetenskapliga problemen véxte och behovet av tvdrvetenskaplig
expertis blev mer uttalat. Samverkande FoU uppstod som ett svar pd dessa
utmaningar, brét ner uppdelningar och underldttade samarbetet mellan
olika intressenter.

| forsknings- och utvecklingssamarbete samarbetar féretag med
forskningscentra, akademiska institutioner och andra organisationer for att
samla sina kunskaper, férmdagor och resurser. Dessa partnerskap omfattar
ofta gemensamma forskningsprojekt, gemensam utveckling av teknik eller
produkter och delning av immateriella rattigheter. Genom att kombinera
olika aktérers kompletterande styrkor och sakkunskap gér gemensam FoU
det méjligt att ta itu med komplexa problem som skulle vara utom réckhdll
fér en enskild enhet.

En av de viktigaste férdelarna med forsknings- och utvecklingssamarbete
ar utbytet av kunskap och insikter. Industripartners ger praktiska
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perspektiv, marknadsinsikter och forstdelse for verkliga applikationer,
medan forskningscentra bidrar med spetskompetens, specialiserad
utrustning och tillgdng till akademiska néatverk. Detta samarbete ger
upphov till nya idéer, uppmuntrar korsbefruktning av kunskap och frémijar
overfdéring av bdasta praxis, vilket i sluténdan leder till mer innovativa och
effektfulla resultat.

En annan viktig férdel med gemensam FoU dr att risker och resurser delas.
Forsknings- och utvecklingsinsatser medfér ofta betydande kostnader och
osdkerheter, sarskilt inom framvéxande omrdden eller banbrytande teknik.
Genom att samarbeta kan organisationer férdela den ekonomiska bérdan,
dela riskerna i samband med tekniska framsteg och uppnd
stordriftsférdelar. Denna riskdelningsaspekt uppmuntrar experiment,
mojliggdér mer ambitidésa projekt och 6kar sannolikheten fér framgdngsrika
resultat.

Samverkande FoU frédmjar ocksd en kultur av dppen innovation, dar flédet
av idéer och teknik strécker sig oOver organisationsgrdnserna. Det
uppmuntrar upprdttandet av ndtverk, konsortier och plattformar som
underldttar samarbete, samskapande och kunskapsutbyte. Genom dessa
natverk kan aktoérer fréin olika sektorer och bakgrunder ansluta, léra av
varandra och utnyttja olika perspektiv fér att ta itu med komplexa
utmaningar.

Sammanfattningsvis representerar samverkande FoU ett paradigmskifte i
hur innovation bedrivs. Det erkénner vikten av samarbete, kunskapsdelning
och riskdelning for att hantera komplexa problem och driva pdverkande
upptdckter. Genom att utnyttja de olika aktérernas kollektiva styrkor och
expertis har samverkande FoU potential att revolutionera industrier,
pdskynda vetenskapliga genombrott och ta itu med vdr tids stora
utmaningar.

3.2 Kategorier av forsknings- och utvecklingssamarbete (FoU)
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Forsknings- och utvecklingssamarbete (FoU) omfattar ett brett spektrum
av samarbetsstrategier och ramar som underl&ttar innovation genom
kollektiva anstrangningar. | det hdr kapitlet undersdks kategorierna eller
typerna av samverkande FoU och de olika satt pd vilka aktérer frén olika
sektorer méts for att driva innovation, dela resurser och uppné
gemensamma mal. Genom att férsté dessa kategorier kan organisationer
battre navigera i samarbetslandskapet och identifiera lGmpliga modeller
for sina specifika Fou-madl.

Samarbeten mellan industri och universitet

En framtrédande kategori av samverkande FoU omfattar partnerskap
mellan industrin och akademiska institutioner. Dessa samarbeten
sammanfér den praktiska kunskapen och expertisen hos industripartners
med akademiska institutioners teoretiska insikter och forskningskapacitet.
Industripartner tillhandahdller ofta finansiering, tillgdng till verkliga data
och branschspecifika utmaningar, medan akademiska institutioner bidrar
med forskningsanléggningar, specialiserad kunskap och tillgéng till talang.
Denna kategori av samarbete férbattrar teknikdverféring, uppmuntrar
tillidmpad forskning och 6verbryggar klyftan mellan universitet och industri.

Offentlig-privata partnerskap, OPP

Offentlig-privata partnerskap omfattar samarbete mellan offentliga organ,
t.ex. statliga organ, och privata organisationer, inklusive féretag,
forskningsinstitutioner och ideella organisationer. Offentlig-privata
partnerskap bildas ofta fér att ta itu med komplexa samhdéllsutmaningar
som kréver en kombinerad insats och gemensamma resurser. Dessa
samarbeten utnyttjar styrkorna i bdda sektorerna, med offentliga enheter
som tillhandahdller finansiering, politiskt stéd och tillgéng till infrastruktur,
medan privata enheter bidrar med expertis, teknik och marknadsinsikter.
Offentlig-privata partnerskap ar sarskilt vanliga inom sektorer som hdlso-
och sjukvdrd, transport, energi och hdllbar utveckling.
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Branschoverskridande samarbeten

Samverkande FoU mellan branscher sammanfér organisationer frén olika
sektorer for att driva innovation genom konvergens av olika expertis. Dessa
samarbeten erkdnner att banbrytande innovationer ofta uppstdr i
skarningspunkten mellan olika falt. Genom att kombinera sin unika
kunskap, teknik och perspektiv kan organisationer utveckla nya I6sningar
och skapa nya marknadsmaéijligheter. Till exempel kan samarbeten mellan
teknikféretag och vérdgivare leda till utveckling av avancerade
medicintekniska produkter eller digitala halsolésningar.

Konsortier och industrindtverk

Konsortier och branschndtverk dr samarbetsramar som sammanfoér flera
féretag och forskningsinstitutioner inom en specifik sektor eller
teknikdomdn. Dessa samarbeten underlattar kunskapsdelning, forskning
fore introduktion pd marknaden och gemensamma utvecklingsprojekt.
Konsortier har ofta en gemensam forskningsagenda, samlar resurser och
bidrar till utvecklingen av en hel industri eller ett tekniskt ekosystem.
Genom att samarbeta pd detta satt kan organisationer minska
dubbelarbete, utnyttja kollektiv expertis och ta itu med
branschévergripande utmaningar.

Internationella samarbeten

| en alltmer sammankopplad varld spelar internationella samarbeten en
viktig roll i forsknings- och utvecklingssamarbete. Dessa samarbeten
involverar partnerskap mellan organisationer fran olika lénder, vilket
mMojliggor utbyte av kunskap, expertis och resurser éver grdnserna.
Internationella samarbeten tar ofta upp globala utmaningar, utnyttjar olika
perspektiv och frdmjar kulturellt utbyte. De kan underldttas genom
bilaterala avtal, gemensamma forskningsinitiativ eller deltagande i
internationella forskningsprogram och konsortier.

6ppna innovationsinitiativ
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Oppen innovation dr en kategori av samverkande FoU som betonar vikten
av externa insatser och kunskapsutbyte éver organisationsgréinserna.
Oppna innovationsinitiativ innebdr att aktivt sdka externa partners,
samarbeta med nystartade féretag, entreprendrer och andra externa
intressenter for att skapa och dela resurser. Dessa initiativ utnyttjar ofta
innovationsekosystem, inkubatorer och 6ppna innovationsplattformar foér
att underldtta samarbete och idéutbyte. Oppen innovation goér det majligt
for organisationer att utnyttja en bredare pool av expertis, pdskynda
innovationscykler och 6ka sannolikheten fér genombrott.

3.3 Férdelar med forsknings- och utvecklingssamarbete (FoU)
Samverkande forskning och utveckling (FoU) har vuxit fram som ett
strategiskt tillvdgagdngssdatt for innovation och erbjuder mdénga férdelar
for deltagande organisationer. | det hdr kapitlet undersdks férdelarna med
forsknings- och utvecklingssamarbete och hur det driver innovation,
pdskyndar framsteg och framjar kunskapsutbyte och resursdelning mellan
intressenter.

Okad kunskap och expertis

Samverkande FoU sammanfér olika organisationer och framijar
korsbefruktning av idéer och tvdrvetenskapliga tillvéigagdngssatt. Detta
kunskapsutbyte leder till en djupare forstdelse av komplexa problem och
ma&jliggdr innovativa Iésningar som kanske inte varit méjliga inom en enda
organisation.

Minskade kosthader och risker

Samverkande FoU goér det mojligt fér organisationer att dela den
ekonomiska bérdan och férdela riskerna i samband med forsknings- och
utvecklingsinsatser. Genom att samla resurser, inklusive finansiering,

. ;3*; Byt Norki R Co-funded by
P * * .
C 'ﬁi? A I'F v OI’kII")SCOp LU the European Union
@@ Y Speha Fresia SC'OPARA
ACTING FOR SOCIAL INCLUSION E l d e rb erry SOCIETA COOPERATIVA

Coopérative d'entrepreneurs



RELAUNCHING ENTERPRISES THROUGH WORKERS' INNOVATION AND NEW DYNAMICS

infrastruktur ~ och  humankapital, minskar  samarbetspartnerskap
individuella kostnader och férbattrar riskhanteringen.

Accelererade innovationscykler

Samverkande FoU utnyttjar kollektiva anstréngningar och resurser, vilket
pdskyndar innovationstakten. Tillgéng till en bredare pool av kunskap och
teknik mdjliggdr snabbare utvecklingscykler, kortare time-to-market och
snabb implementering av innovativa I6sningar. Samverkande FoU
underlattar éverféringen av kunskap och bdsta praxis och pdskyndar den
overgripande innovationsprocessen.

Tillgdng till kompletterande resurser

Samverkande FoU ger organisationer tillgdng till ett brett utbud av
kompletterande resurser. Varje partner bidrar med unika férmdgor,
tekniker och resurser, vilket mojliggér utbyte och integrering av olika
perspektiv och tillvdgagdngssatt. Denna mdngfald dkar kvaliteten och
robustheten i forsknings- och utvecklingsresultaten.

Utékade marknadsmadjligheter

Samverkande FoU leder ofta till utveckling av innovativa produkter, tjéinster
eller tekniker som far tillgdng till nya marknader eller utvidgar befintliga.
Genom att kombinera expertis och marknadskunskap identifierar
samverkande FoU marknadsbrister, forutser trender och utvecklar
l6sningar som uppfyller kundernas behov mer effektivt. Det dppnar ocksé
dérrar till nya partnerskap och licensméjligheter, vilket utékar marknadens
rackvidd.

Starkt natverk och relationer

Samverkande FoU frémjar starka ndtverk och relationer mellan deltagande
organisationer. Att delta i samarbetspartnerskap skapar kontakter med
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intressenter fran olika sektorer, vilket ger tillgdng till olika resurser, expertis
och framtida samarbetsméjligheter. Starka relationer som utvecklas
genom forsknings- och utvecklingssamarbete kan leda till ytterligare
initiativ fér kunskapsutbyte och industrikonsortier.

4. Kompetensallianser mellan féretag

Kompetensallianser mellan féretag avser samarbetspartnerskap eller
initiativ som syftar till att utveckla och férbdttra specifik kompetens inom
en viss bransch eller sektor. Dessa allianser involverar vanligtvis flera
féretag, utbildningsinstitutioner och andra relevanta intressenter som
arbetar tillsammans fér att ta itu med kompetensbrister, frémja innovation
och férbdttra arbetskraftens kapacitet. Kompetensalliansernas specifika
fokusomrdden och mdél kan variera beroende pé& bransch och regionalt
sammanhang.

Néagra vanliga mdl ar dock:

Kompetensutveckling: Kompetensallianser syftar till att identifiera och ta

itu med specifika kompetensbehov inom branschen, ofta med fokus p& ny
teknik, digitala fardigheter eller andra omrdden med hog efterfrdgan.
Genom att samarbeta kan féretag samla resurser, expertis och kunskap
fér att utveckla utbildningsprogram, certifieringar och utbildningsmaterial
som 6verensstGmmer med branschens krav.

Arbetskraftsomvandling: | snabbt utvecklande branscher hjdlper
kompetensallianser féretag att anpassa sig till ny teknik, affGrsmodeller
och marknadsdynamik. Genom att samarbeta med andra organisationer
kan féretag dela bdsta praxis, utbyta insikter och kollektivt investera i

. ;3*; Byt Norki R Co-funded by
P * * .
C 'ﬁi? A I'F v OI’kII")SCOp LU the European Union
@@ Y Speha Fresia SC'OPARA
ACTING FOR SOCIAL INCLUSION E l d e rb erry SOCIETA COOPERATIVA

Coopérative d'entrepreneurs



RELAUNCHING ENTERPRIS " INNOVATION AND NEW DYNAMICS

£S5 THROUGH WORKERS

omskolnings- och kompetenshdjningsinitiativ fér att sdkerstélla en
kompetent och smidig arbetskraft.

Forskning och innovation: Kompetensallianser kan frémja innovation och
forskning genom att sammanféra branschpartner, utbildningsinstitutioner
och forskningsorganisationer. Detta samarbete méjliggdr utforskning av ny
teknik, metoder och praxis, vilket leder till utveckling av banbrytande
I6sningar och processer inom sektorn.

Kunskapsdelning: Samarbetspartnerskap uppmuntrar utbyte av kunskap,

erfarenheter och expertis mellan deltagande féretag. Denna delning av
information gér det méjligt fér organisationer att ldra av varandra, anta
framgdngsrika strategier och hdlla sig uppdaterade om branschtrender
och utveckling.

Talangférvdrv: Kompetensallianser kan ocksd fungera som en plattform
for att locka till sig och behdlla topptalanger. Genom att arbeta
tillsammans kan féretag férbattra sitt arbetsgivarvarumarke, erbjuda olika
karriGrmojligheter och skapa ett stédjonde ekosystem som tilltalar
skickliga yrkesverksamma.

Kompetensallianser kan vara branschspecifika och fokusera p& sektorer
som bland annat informationsteknik, hdlso- och sjukvard, tillverkning eller
féornybar energi. De kan underldttas av branschorganisationer,
myndigheter eller oberoende organisationer som arbetar fér att frémja
samarbete och kompetensutveckling.

5. Offentlig-privata partnerskap inom vetenskap, teknik

och innovation
Offentlig-privata partnerskap inom vetenskap, teknik och innovation har
flera férdelar foér regeringar och féretag. Dessa partnerskap kan stdérka
forsknings- och innovationspolitiken fér att hantera férénderliga trender
och globala utmaningar. Foér féretag kan samarbete med offentliga
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forskningsinstitutioner hjalpa till att I6sa problem, utforska nya marknader
och skapa varde genom samarbete. Regeringarna anser att
offentlig-privata partnerskap &r attraktiva eftersom de kan d&tgérda
marknads- och samordningsmisslyckanden inom forskning och
innovation och mobilisera privata investeringar i sexuellt &verférbara
infektioner. Dessutom spelar offentlig-privata partnerskap en avgérande
roll ndr det gdller att ta itu med samhdllsutmaningar som
klimatférdndringar och energieffektivitet.

Offentlig-privata  partnerskap  har olika former, bland annat
forskningssamverkan, teknik- och forskningscentrum med offentlig-privat
finansiering, innovationsupphandling samt initiativ fér teknikutvidgning och
kommersialisering. Dessa partnerskap strécker sig bortom férkommersiell
forskning och innebdr gemensamma investeringar i infrastruktur,
manskliga resurser, tekniktestning och utveckling samt
kommersialiseringsinsatser. Genom att sl& samman resurser och
sakkunskap majliggér offentlig-privata partnerskap en insats som enskilda
foretag eller institutioner skulle ha svart att uppnd pd egen hand. Partner
delar risker, beldéningar och ansvar fér sina gemensamma investeringar.

Det framsta mdlet fér de flesta offentlig-privata partnerskap inom
forskning och innovation &r att skapa bredare ekonomiska och sociala
fordelar genom att pdskynda innovation och tekniska I6sningar. Dessa
partnerskap frdmjar ny innovationskapacitet, férbattrar konnektiviteten
mellan nationella innovationssystem och ger kompatibla incitament for
alla berérda parter. De frdmjar ocksd samarbete och tvdrvetenskaplig
expertis bland myndigheter, akademiker och industriforskare.
Gemensamma mdl, émsesidiga férdelar och méjlighet till komplettering
mellan resurser &r ndédvandiga férutsattningar fér att bilda rationella
partnerskap. Andra motiv @r att optimera resursutnyttjondet, dra nytta av
partners  styrkor och  tvarvetenskapliga  samarbeten,  uppnd
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stordriftsférdelar, internalisera spridningseffekter av kunskap och 6ka
mojligheterna till kommersialisering av offentlig forskning.

Offentlig-privata partnerskap spelar en viktig roll i innovationsprogram
som dr anpassade till nationella och regionala strategier. De genomférs
uppifrdn och ned, ddr prioriterade omrdden definieras och intressenter
frdn olika sektorer och aktérer deltar. Offentliga medel férdelas sedan
genom rattsligt bindande avtal fér att stédja dessa partnerskap. Jdmfort
med subventioner och skatteldttnader erbjuder offentlig-privata
partnerskap stérre anpassningsférmdga och flexibilitet ndr det gdller att
tillgodose branschspecifika behov och organisera innovationsverksamhet.
Genom att rikta in sig pd innovationskrav och tilldta flexibilitet fungerar
offentlig-privata partnerskap som effektiva verktyg fér innovationspolitiken
pd efterfrégesidan.

| de flesta I&dnder innebdr offentlig-privata partnerskap en konkurrensutsatt
process for statlig finansiering, utvardering av deltagarnas bidrag,
programmets genomférbarhet, komplementaritet, styrning,
hdllbarhetsutsikter och kvaliteten pd& féreslagna forsknings- och
innovationsagendor. Offentlig-privata partnerskap som stéds genom
initiativ. som Horisont 2020 mdste uppvisa ett mervarde pd EU-nivd, dka
industrins konkurrenskraft och bidra till hdllbar tillvéxt. De mdste ocksd
ldgga fram en O6vertygande langsiktig fardplan fér forsknings- och
innovationsverksamhet.

Kort sammanfattning

Denna modul syftar till att introducera till yrkesutbildningspersonal
begreppet innovationssystem och dess komplexitet och analysera
uppsdattningen relationer mellan aktérer i systemet, vilket inkluderar
féretag, universitet och forsknings- och utvecklingsinstitut (FoU) som driver
innovation.
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Innovationssystemet har blivit allt populérare under de senaste tvé
decennierna och har godkdnts av universitet, forskning och
beslutsfattande institutioner. Innovationssystemstrategin ligger i
innovationens komplexa natur och hur den kan uppnds. Sammantaget har
innovationssystemansatsen olika egenskaper som kan sammanfattas
enligt féljande: Enligt tillvigagdngssattet ér innovation en interaktiv
process mellan olika aktérer.

Aktérernas  roller i innovationssystemen dr mdngsidiga och
sammankopplade. Statliga aktérer, akademiska institutioner och
forskningsinstitutioner,  industri,  entreprendrer, finansinstitut  och
civilsamhdllesorganisationer bidrar var och en med sina unika perspektiv,
resurser och expertis till innovationsekosystemet. Samarbete mellan dessa
aktérer &r avgoérande for att skapa en blomstrande miljé fér innovation,
driva p& ekonomisk tillvéixt och ta itu med samhdllsutmaningar.

Dessutom har samverkande forskning och utveckling (FoU) vuxit fram som
ett strategiskt tillvégagdngssatt fér innovation, vilket ger manga férdelar
for deltagande organisationer. Samverkande FoU sammanfér expertis,
resurser och perspektiv fran flera aktoérer, vilket framjar en dynamisk miljé
dar kunskap delas, risker mildras och kollektiva mdl efterstrévas.

For att uppnd innovation syftar kompetensallianser mellan féretag
dessutom till att utveckla och férbattra specifik kompetens inom en viss
bransch eller sektor. Dessa allianser involverar vanligtvis flera féretag,
utbildningsinstitutioner och andra relevanta intressenter som arbetar
tillsammans fér att ta itu med kompetensbrister, frdmja innovation och
forbattra arbetskraftens kapacitet.

Slutligen anses en annan typ av komplexa relationer mellan aktérer vara
offentlig-privata partnerskap inom vetenskap, teknik och innovation som
har flera férdelar for regeringar och féretag. Dessa partnerskap kan stdrka
forsknings- och innovationspolitiken fér att hantera férénderliga trender
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och globala utmaningar. Fér féretag kan samarbete med offentliga
forskningsinstitutioner hjalpa till att I6sa problem, utforska nya marknader
och skapa vdrde genom samarbete.

Tips

1. Forstd de typiska aktérerna i ett innovationsekosystem (grafisk
representation och exempel pd processer
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https://www.idiainnovation.org/ecosystem-actors

2. ISO 56000 Innovation Management System fér féretag: ISO-standarden
innehdller alla element som kravs for att skapa ett strukturerat
ledningssystem fér innovation. Den bygger pd& den &vergripande
standarden fér ledningssystem (kallad Annex SL) och féljer direktiven for
alla standardhanteringssystem. Det innebdr att standarden fér
innovationsledning enkelt kan integreras med andra standarder for

ledningssystem, s&isom kvalitetsledning (1ISO 9001), miljsledning (ISO 14001)
eller tilgéngshantering (Iso 55001). Hitta mer har:
http://hakanozan.net/2019/the-iso-56002-international-standard-for-inno

votion—monogement—sxstem—hos—been—pubhshed[

Du kan granska varje klausul i ISO 56000 fér innovationshantering har:
https://www.is056000.com/

3. F&fordjupad kunskap om innovationssystem eller
systeminnovationsstrategi genom specialdesignade kurser som: a) KIC -
Systeminnovationskursen:

httgs:[Zstore.climqte—kic.org[product?cotolog=8| for_EX b)

Innovationssystemet: https://www.viima.com/the-innovation-system

c) Systeminnovation:
https:/ /www temsinnovation.network ts/21873822
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Utbildningsaktiviteter

Aktivitet 1: Systemkartldggning ér en typ av modellering som ér utformad
fér att avsléja de underliggande sambanden och strukturen i en
organisation. Detta d&r férdelaktigt eftersom det hjdlper oss att skapa en
gemensam o6vergripande modell av systemet, pd samma satt hjélper det
oss att boérja forstd hur systemstrukturen skapar de observerbara
resultaten.

Titta pd& den hdr videon fér att forstd systemkartliggning och dess
betydelse:
https://www.youtube.com/watch?v=h6FhY__vIh0&ab_channel=Systemsl

nnovation

Sedan kan du skapa din egen systemkarta fér att identifiera relationer och
dynamik i organisationen. Om du vill skapa en egen systemkarta kan du

anvdnda den hér verktygsladan: https://itk.mitre.org/system-map/

Sjalvutvdarderingsovningar

1) Vilket begrepp beskriver bdst komplexiteten i roller i innovationssystemet?
a) Omsesidigt beroende

b) Specialisering

c) Komplexitet

d) Samarbete

2) Vad ér det primdra syftet med kompetensallianser mellan féretag, Fou-centra
och utbildningscentrum?

a) Okad konkurrens

a‘ x .,0.~.
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b) Skydd fér immateriella rattigheter
c) Kunskapsdelning

d) Kostnadsminskning

3) Vilket uttalande beskriver bast férhallandet mellan offentliga och privata
enheter i innovationssystemet?

a) Offentliga organ finansierar enbart privata enheter.
b) Privata enheter styr framst offentliga enheter.
c) Offentliga och privata enheter samarbetar och delar resurser.

d) Offentliga enheter har ingen inblandning i innovationssystemet.

4) Vilken faktor bidrar till komplexiteten i aktérsrelationer i innovationssystemet?
a) Begransade tekniska framsteg

b) Homogena kompetensuppsdttningar

c) Olika intressentintressen

d) Centraliserat beslutsfattande

5) Vad dr det primdra syftet med fldden av relationer mellan offentliga och
privata enheter i innovationssystemet?

a) Upprdattande av monopol
b) Generera intdkter fér offentliga organ
c) Snabbare innovation och kunskapséverféring

d) Uppratthallande av status quo
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6) Vilken roll spelar Fou-centra i innovationssystemet?
a) Tillhandahallande av tillsyn

b) Utveckling av ny teknik och nya Iésningar

c) Underlatta kompetensallianser mellan féretag

d) Férbattra kundupplevelsen

7) Vilket av féljande beskriver bdst utbildningscentrumens betydelse i
innovationssystemet?

a) Spridning av féraldrad kunskap
b) Férsvérande av samverkan mellan aktérer
c) Frémija en kvalificerad arbetskraft

d) Frémjande av skyddet av immateriella rattigheter

8) Vad dr den storsta férdelen med att ha komplexa relationer mellan aktérer i
innovationssystemet?

a) Okad effektivitet och produktivitet
b) Minskat behov av samarbete
c) Effektiviserad beslutsprocess

d) Minskad konkurrens mellan enheter

9) Hur bidrar kompetensallianser mellan féretag, Fou-centrum och
utbildningscentrum till innovation?

a) Genom att begrénsa kunskapsdelning
b) Genom att frémja marknadsmonopol

c) Genom att framja tvdrvetenskapligt samarbete
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d) Genom att begrénsa tillgéngen till resurser

10) Vilken betydelse har komplexiteten i aktérernas roller i innovationssystemet?
a) Det hindrar framsteg och innovation.

b) Det sékerstdller en homogen strategi fér problemidsning.

c) Det underléttar olika perspektiv och expertis.

d) Det eliminerar behovet av samarbete.

ACTING FOR SOCIAL INCLUSION SOCIETA COOPERATIVA Coopérative d'entrepreneurs

,t,‘\rv.,.p_. RN Co-funded by
( TN I'FII W Vorkinscop -
C Wl I.' /g: Speha Fresia V SCOPARA IR the European Union




RELAUNCHING ENTERPRISES THROUGH WORKERS' INNOVATION AND NEW DYNAMICS

Kdallor

1. Granstrand, O. och Holgersson, M. (2020) ‘Innovation ecosystems: A
conceptual review and a new definition’, Technovation, 90-91, p. 102098.
doi10.1016/j.technovation.2019.102098.

2. Dandas, E. (2008) The ‘system of Innovation’ approach, and its relevance to
developing countries, SciDev.Net. Finns pd&:
https://www.scidev.net/global/policy-brief/the-system-of-innovation-app
roach-and-its-relevanc/ .

3. Lundvall, B.-A. (2008) Product innovation and user-producer interaction,
Aalborg University’s Research Portal. Finns pd:
https://vbn.aau.dk/en/publications/product-innovation-and-user-produc
er-interaction.

4. Edquist, C. (2005). "Systems of Innovation: Perspectives and Challenges”. In
Fagerberg, Jan; Mowery, David C. (eds.). The Oxford Handbook of
Innovation. Oxford University Press. s. 182.
doi:10.1093/oxfordhb/9780199286805.003.0007.

5. National Innovation Systems - OECD (1997). Finns pé:
https://www.oecd.org/science/inno/2101733.pdf

6. Edquist, C. (2011) Systems of innovation technologies, institutions and
Organizations. London: Routledge.

7. Soete, L, Verspagen, B. och Weel, B. ter (2009) Systems of innovation.
Maastricht: United Nations Univ.,, Maastricht Economic and social Research
and training centre on Innovation and Techn.

8. Freeman, C. (2008) Systems of innovation: Selected essays in evolutionary
economics. Cheltenham.

9. Johnson, B., Lundvall, BA. (2013). National Innovation Systems (NIS). In:

Carayannis, E.G. (eds) Encyclopedia of Creativity, Invention, Innovation and
Entrepreneurship. Springer, New York, NY.
https://doi.org/10.1007/978-1-4614-3858-8 458

10. National Innovation Systems and Mapping Innovative Clusters at the Firm
Level (1997) - OECD. Finns pa:
https://www.oecd.org/science/inno/2101733.pdf

11. OECD Science, Technology and Innovation Outlook 2016. Strategic
public/private partnerships in science, technology and innovation (Policy
Proﬁle) Finns pa:

alt ‘ 0 V :***: Co-funded by
o T IF v orkinscop SN the European Union
ACTING FOR SOCIAL INCLUSION U@@@ ‘Y Elderberry Speha fresia SCOPARA

SOCIETA COOPERATIVA Coopérative d’entrepreneurs



https://www.oecd.org/science/inno/2101733.pdf
https://doi.org/10.1007/978-1-4614-3858-8_458
https://www.oecd.org/science/inno/2101733.pdf
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/sti_in_outlook-2016-10-en.pdf?expires=1655898643&amp;id=id&amp;accname=guest&amp;checksum=8CD1CCFEF826604441E8E64D963D2950

REWIND

RELAUNCHING ENTERPRISES THROUGH WORKERS® INNOVATION AND NEW DYNAMICS

ires=1655898643&amp;id=id&amp;accname=qguest&amp;checksum=8CD1CC
FEF826604441E8E64D963D2950

12.Moss Kanter, R. (1994) Collaborative advantage: The art of alliances, Harvard
Business Review. Finns pa:
https://hbr.org/1994/07/collaborative-advantage-the-art-of-alliances

% V . B Co-funded by
< II II v OI’kIOSCOp SORAN the European Union
Speha Fresia SC'OPARA

Elderberry SOCIETA COOPERATIVA

rrrrrrrrrrrrrrr

Coopérative d'entrepreneurs

e 2
Ecec e


https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/sti_in_outlook-2016-10-en.pdf?expires=1655898643&amp;id=id&amp;accname=guest&amp;checksum=8CD1CCFEF826604441E8E64D963D2950
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/sti_in_outlook-2016-10-en.pdf?expires=1655898643&amp;id=id&amp;accname=guest&amp;checksum=8CD1CCFEF826604441E8E64D963D2950
https://hbr.org/1994/07/collaborative-advantage-the-art-of-alliances

