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Introduktion till modulen

| den hdr modulen lar du dig de viktigaste elementen i kritiskt tnkande
och varfér det ar viktigt for arbetarnas utkdp, och vi kommer ocksé att ge
exempel vid behov hur du kan vérda och utveckla dina fardigheter.

Kritiskt tdnkande ér avgdérande fér strategisk marknadsféring i en sé kallad
worker buyout. | detta scenario tar arbetarna éver dgandet och ledningen
av féretaget, vilket innebdr att de mdste fatta strategiska beslut for att
sdkerstdlla féretagets framgdng och hdllbarhet.

Kritiskt tinkande goér det maijligt fér individer att analysera och utvardera
information, identifiera moénster och fatta valgrundade beslut. | samband
med strategisk marknadsféring dr kritiskt tdnkande nédvdandigt for att
beddma marknaden, identifiera malgruppen, analysera konkurrenter och
utveckla marknadsféringsstrategier som dverensstdmmer med foéretagets
mail.

| en worker buyout dr kritiskt tdnkande ocksa viktigt fér att forstd de
ekonomiska aspekterna av verksamheten, sdsom kassafldde,
intéktsprognoser och I6nsamhet. Denna information ér avgérande foér att
fatta beslut om marknadsféringsbudgetar och investeringar i nya
produkter eller tjanster.

Kritiskt tinkande d&r viktigt for arbetstagare i en buyout for att fatta
valgrundade och effektiva beslut om marknadsféringsstrategier som kan
hjalpa féretaget att lyckas pd en konkurrensutsatt marknad.

| denna modul kommer vi att fokusera pé féljande fyra omrédden som ar
nyckelkomponenter i kritiskt tdnkande:

e Analytisk formdga
e Kommunikationsférmdaga
e Problemldsningsférmdéga
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e Planerings- och ledningsférmaéga

Multimmediaresurser
Vvad dr kritiskt téinkande: (58) Vad ér kritiskt téinkande? - YouTube

Ladranderesultat

| slutet av modulen ska eleven ha férvarvat féljande kunskaper, férdigheter

och kompetenser:

Beskrivning av enheten for ldranderesultat:

LARANDERESULTAT

Atgarder/result Kunskap Féardigheter Attityder
at

Individer Analytiska Individer
Framgdngsrikt  ommer attf&  fardigheter: kommer att ha
identifiera, branschspecifik  utveckla formdégan att
analysera och kunskap och formdgan att fatta sunda
I0sa komplexa  ytveckla bryta ner beslut baserat
problem. specialiserad komplexa pd tillgénglig

kunskap inom problem eller information,

sitt omrdde, situationer i utvdrdera

inklusive deras alternativ och

branschtrender, bestdndsdelar overvaga de

regler och bdsta
praxis. Kommer
att ha férmdgan
att analysera
information
effektivt och
fatta

och identifiera
monster.

potentiella
konsekvenserna.
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https://www.youtube.com/watch?v=HnJ1bqXUnIM&t=32s

Formdagan att
formulera
tankar, idéer och
information
tydligt, koncist
och pd ett satt
som ar latt att
forstd for andra.

valgrundade
beslut

Individer
kommer att f&
kunskap om
interpersonella
kommunikations
koncept,
inklusive aktivt
lyssnande,
empati och
rapportbyggnad
. Individer
kommer att ha
férdjupad
kunskap om
tvarkulturell
kommunikation
och
konfliktlésningst
ekniker.

Individer
kommer att f&
beslutsfattande
kunskap och kan
anvdanda olika
tekniker fér att
utféra
kostnadsnyttoan
alys, risk och
ekonomihanteri

ng.

RELAUNCHING ENTERPRISES THROUGH WORKERS' INNOVATION AND NEW DYNAMICS

Kommunikations
formaga: Frdmija
starka
kommunikations
formaga for att
formulera idéer,
presentera
argument och
deltai
konstruktiv
dialog. Detta
inkluderar
formdagan att
tydligt férmedla
komplexa
begrepp och
engagera olika
perspektiv.

Problemlésning:
uppmuntra nya
idéer, perspektiv
och I6sningar.
Detta innebdr att
tanka bortom
konventionella
tillvgagdngssat
t och utforska
nya mojligheter
att ta itu med

Individer
kommer att ha
formdagan att
formulera idéer
och tankar
tydligt, med
ldmpligt sprdk
och ton. Utveckla
empati och
formaga att bli
en aktiv lyssnare.

Individer
kommer att ha
formdaga att
samla in och
analysera
information,
identifiera
monster och
trender och dra
slutsatser.
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Individer
kommer att Iara
sig att identifiera
och prioritera
mdal och skapa
en 6vergripande
plan fér att
uppnd dem.

HandsOn [ Guider Inlarningstimmar: 5

Sjalvstudietid: 4

Beddmning timmair: 1
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strategiska
utmaningar.
Planering och
projektledning:
férbattra
formdagan att
identifiera och
utvérdera risker i
samband med
olika stadier av
projektledning.
Detta inkluderar
att forstd
sannolikheten
fér och
potentiella
effekterna av
risker och
utveckla
strategier for att
mildra dem.

Individer kan bli
mer effektiva
planerare och
chefer, vilket
leder till 6kad
produktivitet,
bdttre
beslutsfattande
och
overgripande
framgdng i bdde
personliga och
professionella
sammanhang.

Totalt antal inldrningstimmar: 10

Teoretisk del

En dversyn av den senaste forskningen om framtida anstéliningsférmaga
tyder pd att problemldsning, kritiskt téinkande och kommunikation kommer
att bli allt viktigare under de kommande 15 dren ndér tekniken blir mer
integrerad i arbetskraften.
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Ny teknik, tillsammans med stora demografiska och miljdmassiga
forandringar, férutspds férandra sysselsattningen under de kommande
drtiondena. Dessa effekter férvantas f& en enorm inverkan pé
arbetstagarnas roll pd arbetsmarknaden under de kommande 10-15 dren
och ddrefter, bdde nér det gdller de arbetstillfallen som kommer att finnas
tillgéngliga och de fardigheter som krévs fér att utféra dem. Underldtenhet
att utveckla arbetskraftens kompetensbas kan f& betydande effekter,
inklusive undersysselsdttning och sociala problem.

Problemldsning [ beslutsfattande, kritiskt ténkande [ analys,
kommunikation, samarbete, kreativitet och innovation ar éverférbara
fardigheter som kommer att vara mycket efterfrégade under de nédrmaste
15 dren och ddrefter.

Aven om det kanske inte finns specifik forskning som direkt underséker vikten av
kritiskt tdnkande fardigheter i arbetstagarnas buyouts, finns det en betydande
litteratur som belyser vikten av kritiskt tédnkande i entreprendrskap och
smaféretagsledning.

Entreprendérskap innebdr att skapa, utveckla och hantera nya féretag eller
produkter, och det kréver en hég nivé av kritiskt ténkande och
problemlésningsférmdga. | samband med buyouts av arbetstagare mdste
arbetstagarna utvardera genomférbarheten av utképet, bedéma riskerna och
férdelarna och utveckla strategier for att évervinna eventuella utmaningar.

Studier har visat att kritiskt téinkande ar avgérande fér framgdngsrikt
entreprendrskap och sméféretagsledning. Till exempel fann en studie publicerad i
Journal of Business Venturing att entreprendrer, som har kritiska tdnkande
fardigheter, battre kan identifiera och utvérdera méjligheter, generera kreativa
I6sningar pd problem och fatta effektiva beslut.

P& samma satt fann en studie publicerad i Journal of Small Business
Management att sméféretagare som har kritiska ténkande fardigheter battre kan
hantera resurser, anpassas sig till férdndrade marknadsférhdllanden och fatta
sunda beslut.
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I huvudsak ar det sjalvklart att kritiskt tinkande skulle vara viktigt vid en
arbetstagares buyout, eftersom arbetstagare mdste kunna utvdrdera
genomférbarheten av en buyout, beddéma riskerna och férdelarna och utveckla
strategier for att 6vervinna eventuella hinder. Genom att ha starka kritiska
tdnkande fardigheter kan arbetarna fatta valgrundade beslut, I6sa problem
effektivt och anpassa sig till féordndrade omsténdigheter for att sdkerstdlla ett
framgdngsrikt uppkdp av féretaget.

1. Analytisk férmaga

Foto Lukas: www.pexels.com

Analytiska fardigheter avser formdgan att samla in, analysera och tolka
information for att identifiera mdnster, trender och insikter som kan
informera beslutsfattandet. Dessa fardigheter ér viktiga inom mdnga olika
omrdden, inklusive féretag, vetenskap och teknik.

Analytiska fardigheter innebdr att bryta ner komplex information i mindre
delar, underséka varje del systematiskt och dra slutsatser baserat pd data.
Personer med starka analytiska fardigheter kan identifiera problem,
utvardera olika I6sningar och fatta vélgrundade beslut baserat pd
tillgadnglig information.
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1.2 Praktiska exempel pa analytiska fardigheter
Nagra specifika exempel pd analytiska fardigheter inkluderar:

Dataanalys: Formdgan att samla in och analysera data med hjdlp av
statistiska metoder och verktyg for att identifiera ménster och trender.

Kritiskt tdnkande: Formdagan att utvardera information objektivt,
identifiera fordomar och dra slutsatser baserade pd bevis.

Problemlésning: Férmdgan att identifiera problem, utvérdera olika
|6dsningar och vélja det basta tillvigagdngssattet for att ta itu med dem.

Forskningsféardigheter: Formd&gan att samla in och utvérdera information
frdn olika kallor for att informera beslutsfattande.

Uppmédrksamhet pd detaljer: Formdagan att uppmarksamma smd
detaljer som kan ha en betydande inverkan pd resultaten.

Analytiska fardigheter ér avgérande fér individer som behdver fatta
valgrundade beslut baserade pé& komplex information, till exempel i
strategisk marknadsféring fér arbetares buyout.

1.3 Hur analytiska férdigheter paverkar arbetstagarnas utkop.

Det ger objektiv utvérdering: en av de viktigaste aspekterna av analytiskt
ténkande ar féormdgan att utvérdera information objektivt. Detta innebdr
att underséka data, fakta och bevis utan att pdverkas av personliga
fordomar, kénslor eller dsikter.

Det ger logiskt resonemang: analytiskt ténkande innebdr ocksd att man
anvdander logiska resonemang foér att underséka data och dra slutsatser.
Detta krdver att man identifierar ménster och trender, identifierar
orsak-och-effekt-relationer och drar slutsatser baserat pé tillgénglig
information.

Det ger dataanalys: att utveckla analytiska fardigheter innebdr ofta att
l&ra sig att samla in, analysera och tolka data. Detta kan innebdra att I1Gra
Xet(non, Co-funded by
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sig statistiska metoder, datavisualiseringstekniker och andra verktyg fér att
forstd stora datamangder.

Det ger problemlésning: analytiskt tdnkande ér ocksd néra knutet till
problemldsningsformdga. Personer med stark analytisk formdaga kan ofta
identifiera problem och utveckla effektiva I6sningar baserade pd& data och
bevis.

Det satter uppmdrksamhet pd detaljer: analytiskt ténkande kréver en
hég grad av uppmdéarksamhet pa detaljer, eftersom éven sma fel eller
forbiseenden kan paverka noggrannheten i slutsatser som dras fran
data.

Det ger beslutsfattande: analytiskt tdnkande kan hjalpa individer att fatta
mer valgrundade beslut baserade pd bevis och data. Detta kan bidra till
att minska risken for att fatta beslut baserade pd ofullstéindig eller felaktig
information och 6ka sannolikheten fér att uppnd positiva resultat.

2. Kommunikationsférmaga

Foto av fauxels: www.pexels.com

Kommunikationsférmdaga avser férmdgan att férmedla information, idéer
eller kanslor till andra genom verbala och icke-verbala medel. Effektiv
kommunikation innebdr att dverféra ett meddelande pd ett tydligt, koncist
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och forstdeligt satt, samtidigt som man lyssnar aktivt och empatiskt till

andra.

Kommunikationsférmdga kan innefatta bdde verbal och icke-verbal
kommunikation. Verbal kormnmunikation innebdr att tala och lyssna, medan
icke-verbal kommunikation inkluderar kroppssprdk, ansiktsuttryck, tonfall
och andra former av icke-verbala signaler.

2.2 Vad a@r kommunikationsférmdaga i samband med
utkop av arbetstagare?

| samband med en arbetstagares buyout ér kommunikationsférmdgan
avgoérande for effektivt samarbete och beslutsfattande bland
arbetstagarégarna. Nagra specifika kommunikationsférmdégor som kan
vara sdrskilt viktiga i detta sammanhang inkluderar:

Aktivt lyssnande: arbetare som évervdger ett utkdp kommer sannolikt att
ha olika perspektiv och idéer om processen. Aktivt lyssnande innebdr att
vara helt ndrvarande och uppmdrksam medan andra talar och stdlla
klargérande frégor for att s@kerstdlla att allas perspektiv férstds.

Konfliktlésning: i alla samarbetsprocesser kan konflikter uppsté. Effektiv
kommunikationsférmdga kan hjélpa arbetstagarégare att navigera i
dessa konflikter pd ett produktivt och respektfullt satt, vilket leder till béttre
beslutsfattande och resultat.

Férhandling: kommunikationsférmdéga ér ocksé viktigt vid forhandlingar
om villkoren fér utkdpet. Arbetstagarna/agarna mdste kunna uttrycka sina
behov och intressen tydligt, samtidigt som de &r 6ppna fér kompromisser
och finner en gemensam grund.

Tydlighet: tydlig och koncis kommunikation &r viktig for att sékerstdlla att
alla férstdr villkoren och konsekvenserna av utképet. Det kan handla om att
forklara komplexa begrepp och finansiella data i enkla termer och se till att
alla ér pd samma sida.

Empati: empati innebdar att forstd och vardera andras perspektiv och
k&nslor. | en arbetares buyout kan empati hjdlpa arbetare-dgare att

» 000~o
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bygga fértroende med varandra, vilket leder till ett mer sammanhdillet och
effektivt team.

Effektiv kommunikationsférmdaga ér avgoérande for att arbetstagarégare
ska kunna arbeta tillsammans, produktivitet och uppné ett framgdngsrikt
och uppratthéllet utkop.

3. Problemlésningsformaga

Foto av Miguel A. Padrifdn: www.pexels.com

ProblemIésningsformdga avser formdagan att identifiera, analysera och
|6sa problem effektivt. Dessa fardigheter innebdr en kombination av logiskt
ténkande, kritiskt tdnkande och kreativitet for att hitta praktiska I6sningar
pd verkliga problem.

Bra problemldsningsférmaga kraver flera viktiga féormagor, inklusive:

Analytiska fardigheter: formdgan att analysera och utvérdera
information for att identifiera ménster och dra slutsatser.

Kreativitet: formdagan att generera nya och innovativa idéer for att 16sa
problem.

LY oQ\O

< N v RN Co-funded by
E 2\ |I orkinscop _
C U@j@@ % /i J Speha Fresia V SC OPARA * ok the European Union

ACTING FOR SOCIAL INCLUSION / E l d e r b erry SOCIETA COOPERATIVA Coopérative d'entrepreneurs

12


http://www.pexels.com

RELAUNCHING ENTERPRISES THROUGH WORKERS' INNOVATION AND NEW DYNAMICS

Kritiskt téinkande: formdgan att objektivt utvdrdera information och bevis

fér att fatta valgrundade beslut.

Kommunikationsformdaga: formdégan att formulera idéer tydligt och
effektivt, samt lyssna aktivt och svara pd ladmpligt sétt.

Tidshanteringsformaga: formdégan att prioritera uppgifter och hantera tid
effektivt for att méta tidsfrister och 16sa problem effektivt.

Flexibilitet och anpassningsférmaga: formdgan att anpassa sig till nya
situationer och dndra kurs vid behov.

Uthdllighet och motstandskraft: formdgan att hdlla ut infér hinder och
motgdngar.

ProblemIésningsférmdga ér avgérande i bdde personliga och
professionella sammanhang, eftersom de gér det mojligt fér individer att
évervinna utmaningar och uppné sina mdal.

3.2 Hur man utvecklar god problemlésningsférmaga
Att utveckla goda problemlésningsfardigheter innebdr att 6va och
utveckla dina féormdagor inom olika omrdden. Har ar ndgra tips som kan
hjalpa dig att forbattra din problemldsningsférmaga:

Ova kritiskt tdnkande: Analysera information objektivt, ifrdgasatta
antaganden och évervdga olika perspektiv ndr du utvarderar ett problem.

Utveckla ett problemldsande tdnkesatt: Omfamna utmaningar och leta
efter majligheter att I6sa problem i ditt dagliga liv.

Sék nya erfarenheter: Prova nya saker och sdtt dig sjdlv i situationer dér du
behover 16sa problem.

L&r av andra: Observera hur andra nérmar sig problem och sék deras réd
och feedback.

1’?*‘; '"". V RN Co-funded by
* * .
C e II v orkinscop S the European Union
Y Speha Fresia S OPARA
ACTING FORSOCIAL INCLUSION Elderbk rry SOCIETA COOPERATIVA Coopérative d'entreprensurs

a@a*»

13
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Forbdattra din kommunikationsférméga: Utveckla din férmdéga att uttrycka

idéer och lyssna aktivt p& andra.

Experimentera med olika I6sningar: Var inte réddd fér att prova nya saker
och ta kalkylerade risker fér att hitta effektiva I6sningar.

Ova uthdllighet och motstadndskraft: Var villig att hdlla fast vid ett problem
tills du hittar en I16sning, @&ven om det tar tid och krdver anstrdngning.

S6k utbildning och resurser: Ta kurser, |ds bocker och delta i workshops om
problemldsningstekniker.

Genom att konsekvent éva och utveckla dessa fardigheter kan du bli en
mer effektiv problemldsare och fatta battre beslut ndr det gdller att képa
ut arbetare och ocksé rent allmént.

3.3 Varfor dr problemlésningsférmdaga viktigt for arbetstagare som
gor utkop?

Som diskuterats ar problemlésningsférmdga nédvéndig i alla
afférsinstdliningar och fér arbetstagare som képer ut féretaget. Detta av
féljande orsaker:

Identifiera méjligheter: under arbetstagarnas utkép ér det viktigt att
identifiera mojligheter for foretaget att véxa och lyckas. Arbetstagare med
stark problemldsningsférmdaga kan utvérdera marknadstrender, analysera
finansiella data och hitta kreativa I6sningar for att dra nytta av dessa
mojligheter.

Att 6vervinna utmaningar: ett utkdp av arbetstagare kan medféra mdnga
utmaningar, inklusive ekonomiska begrdnsningar, juridiska frdgor och
operativa svdrigheter. Arbetstagare med stark problemlésningsférmdga
kan utvdrdera dessa utmaningar, identifiera potentiella I6sningar och
genomféra strategier for att dvervinna dem.

Att fatta valgrundade beslut: framgdngsrika utkdp av arbetstagare kréver
valgrundat beslutsfattande baserat pé korrekt information och analys.
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Arbetare med stark problemldsningsférmdga kan utvardera komplex
information, vaga fér- och nackdelar med olika alternativ och fatta sunda
beslut som gynnar verksamheten.

Bygga lagarbete: effektiv problemldsning kréver samarbete och
lagarbete. Arbetare som kan arbeta tillsammans for att I6sa problem kan
bygga starkare relationer och skapa ett mer sammanhdngande team
under ett arbetarkdp av féretaget.

Arbetare med stark problemldsningsférmdga kan hjélpa till att sékerstalla
framgdngen for ett arbetarutkdp genom att identifiera méjligheter,
oévervinna utmaningar, fatta vélgrundade beslut och bygga effektiva team.

4. Planerings- och ledningsférmaga

Foto av Alexander Suhorucov: www.pexels.com

Planerings- och ledningsférmdéga ér en uppsattning kompetenser som goér
det majligt for individer att organisera, prioritera och utféra uppgifter pd ett
effektivt och effektivt satt. Dessa fardigheter ar viktiga fér att uppnd
personliga och organisatoriska mdl, eftersom de gér det maijligt for
individer att skapa en fardplan fér framgdéng och genomféra den pd ett
snabbt och produktivt satt.

Planerings- och ledningsférmdaga innebdr fdrmdga att:
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Identifiera mal: definiera vad som behéver uppnds och sdtta upp
matbara och uppndbara mdil.

Skapa en handlingsplan: utveckla en detaljerad plan som beskriver de
steg som krdvs for att uppnd dnskat resultat.

Foérutse potentiella hinder: identifiera potentiella hinder och utarbeta
beredskapsplaner for att ta itu med dem.

Leda ett team: utveckla strategier for att motivera och végleda individer
att uppnd gemensamma mdil.

Delegera uppgifter: Tilldela uppgifter till teammedlemmar baserat pd
deras styrkor och férmagor.

Hantera resurser: Allokera resurser som tid, budget och personal fér att
uppnd mal.

4.2 Hur man utvecklar projekt- och ledningsférmaga.

Att utveckla och férbattra planerings- och ledningsféormdga ér en
kontinuerlig process, och det finns flera satt att férbattra dessa
kompetenser. Har &r nagra tips for att utveckla dina planerings- och
ledningsférmaga:

Satt upp mal och goér en plan: bérja med att sétta upp personliga och
professionella mdl och skapa sedan en detaljerad plan fér att uppnd dem.
Bryt ner mdlen i mindre bitar och prioritera dem.

L&r av andra: observera framgdngsrika planerare och chefer och lér dig av
deras strategier och tekniker. Ta kurser eller delta i workshops for att f& ny
kunskap och fardigheter.

Ova tidshantering: anvand verktyg som kalendrar och att goéra-listor for att
hantera din tid effektivt. Prioritera uppgifter baserat pd deras betydelse
och tidsfrister.
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Bygg starka relationer: bygg starka relationer med teammedlemmar och

intressenter genom att kommunicera effektivt, ge feedback och frémja
lagarbete.

Var anpassningsbar: var beredd att justera planer efter behov fér att ta
hansyn till féradndrade omstdndigheter eller ny information.

Utveckla problemlésningsféormaga: utveckla din férmdga att analysera
problem och utveckla I6sningar. Ova kreativitet och kritiskt tdnkande.

Delegera effektivt: delegera uppgifter baserat pd teammedlemarnas
fardigheter och styrkor. Ge tydliga instruktioner och uppféljning for att
sdkerstdlla att uppgifterna slutfors effektivt.

Ova effektiv kommunikation: utveckla din kommunikationsférmadga for att
sdkerstdlla att dina meddelanden ar tydliga och foérstds av andra. Var
mottaglig fér feedback och anvdnd den fér att férbattra din
kommunikation.

Genom att konsekvent 6va pd dessa tips och kontinuerligt arbeta med att
forbattra planerings- och ledningsférmdagan kan du bli mer effektiv for att
uppnd dina mdl och leda team till framgdng.

4.3 Varfor dr projekt- och ledningskompetens viktigt i samband

med utkop?

Vi har diskuterat vad projekt- och ledningskompetens é@r och
sammanfattat hur du kan utveckla och férbéttra dina fardigheter. | det hér
avsnittet tittar vi pd orsakerna till varfér det ar viktigt for arbetarna vad
gdller utkdp. Har ar ndgra av orsakerna:

Planering och genomférande: en worker buyout (utkép) innebér en
komplex uppsattning uppgifter och aktiviteter som krdver noggrann
planering och genomférande. Arbetare med projektledningsféormdéga kan
utveckla en omfattande plan, identifiera resurser som behdvs och
genomféra planen effektivt for att sdkerstdlla framgdng.
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Ekonomisk férvaltning: Framgdéngsrika utkdp kréver effektiv ekonomisk
férvaltning av arbetstagarna. Arbetstagare med ekonomisk
forvaltningsféormdga kan analysera finansiella rapporter, skapa budgetar
och utveckla finansiella prognoser for att sékerstalla att utkdpet ar
ekonomiskt I6nsamt.

Riskhantering: en worker buyout innebdr betydande risker, inklusive
finansiell risk, juridisk risk och operativ risk. Arbetstagare med
riskhanteringskompetens kan identifiera potentiella risker och utveckla
strategier for att mildra dem.

Ledarskap och lagarbete: en worker buyout krdver starkt ledarskap och
lagarbete for att sékerstalla framgdng. Arbetare med starkt ledarskap och
samarbetsformdaga kan bygga fértroende, motivera teammedlemmar och
skapa en positiv arbetsmiljo for att stédja utkdpsprocessen.

Sammanfattningsvis ar arbetstagare med projekt- och ledningsférmdga
avgorande for ett framgdngsrikt utkdp. De kan utveckla och genomféra en
omfattande plan, hantera ekonomi, mildra risker, leda team och
kommunicera effektivt for att s@kerstdlla att utkdpet lyckas.

Kort sammanfattning

Vi har utforskat de fyra komponenterna som utgoér kritiskt tdnkande men
det finns andra fardigheter som &verlappar med analytiskt tdnkande,
kommunikation, problemlésning och projektledning. Nagra av de
ytterligare nyckelfardigheter som behoévs for kritiskt tnkande i strategisk
marknadsforing for en buyout inkluderar:

Analytiskt tankande: Féormdgan att bryta ner komplex information i
mindre delar och analysera varje del systematiskt fér att identifiera
monster, samband och relationer.
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Problemlésning: Formdgan att identifiera problem och utmaningar,
utvérdera olika Idsningar och vélja det bésta tillvigagdngssattet for att ta
itu med dem.

Kreativitet: Formdagan att téinka utanfér boxen och generera innovativa
idéer som kan hjélpa féretaget att sticka ut pd en fullspéckad marknad.

Kommunikation: F6rmagan att kommunicera idéer och insikter effektivt
med andra teammedlemmar och intressenter.

Strategiskt tédnkande: Formdgan att téinka Idngsiktigt och utveckla planer
och strategier som stdmmer dverens med féretagets vision och mdil.

Dataanalys: Formdgan att samla in, tolka och anvénda data fér att
informera marknadsféringsbeslut och strategier.

Anpassningsférmdga: Formdgan att anpassa sig till férandrade
marknadsférhdllanden, konsumentpreferenser och tekniska framsteg.

Samarbete: Formagan att arbeta effektivt med andra
teammedlemmar och intressenter for att uppnd gemensamma madil.

Uppmadrksamhet pa detaljer: Formdagan att uppmarksamma smé
detaljer som kan goéra stor skillnad i effektiviteten av
marknadsféringsstrategier.

Beslutsfattande: Formdgan att fatta vélgrundade och snabba beslut
baserat pd dataq, insikter och analys.

Tips

Kritiskt tdnkande kréver en balans mellan analytiskt resonemang,
kreativitet och anpassningsférmaga. Kritiskt téinkande innebdr att du
kommer fram till dina egna noggrant évervdgda slutsatser i stdllet for att
ta information fér given.
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RELAUNCHING ENTERPRISES THROUGH WORKERS' INNOVATION AND NEW DYNAMICS

e Beddm alltid ny information med en nypa salt. Bra frégor att stalla

har inkluderar, "Ar denna information fullstéindig och uppdaterad”?

e Titta p& var informationen kommer ifrdn. Ar kdllan pdlitlig? Vad ar
deras motivation fér att presentera denna information?

e Tdank pd mer @n en synvinkel. Nar négon presenterar information for
dig, 6vervg om det finns andra sidor av historien.

e Ova aktivt lyssnande. Lyssna noga pd vad andra sdger till dig och
férsdk att bygga upp en tydlig bild av deras perspektiv. Empati dr en
anvdndbar fardighet for att férséka lyssna utan att déma - kom ihdg
att kritiskt téinkande handlar om att hdlla ett dppet sinne.

e Stall méanga 6ppna frédgor. Nyfikenhet ér ett viktigt drag hos kritiska
tankare.

e Forma dina egna dsikter. Kom ihdg att kritiskt tdnkande handlar om
att ténka sjalvstandigt. S& nar du har bedémt all information, bilda
dina egna slutsatser om den.

Utbildningsaktiviteter

1) SWOT-ANALYS

Dela upp deltagarna i smd grupper och ge dem information om en
specifik arbetares buyout. Be varje grupp att géra en SWOT-analys
och identifiera styrkor, svagheter, méjligheter och hot i samband
med utkdpet. L&t dem presentera sina resultat och diskutera de
strategiska konsekvenserna av var och en.

Du kan anvédnda nedanstdende SWOT-matris:
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RELAUNCHING ENTERPRISES THROUGH WORKERS® INNOVATION AND NEW DYNAMICS

Strenghts WEELGIESER

Opportunities Threats

Internet-Marketing-Management.com

2) Rolispelsévningar

Syftet med denna rollspelsévning ér att engagera deltagarna i ett
férhandlings- och strategiskt beslutsscenario relaterat till en arbetstagares
utkép. Deltagarna kommer att delas in i tvd grupper: Arbetstagargruppen
och Chefsgruppen. Ovningen uppmuntrar kritiskt tdnkande, samarbete
och forstdelse for olika intressen och avvéagningar. Denna aktivitet
uppmuntrar deltagarna att tdnka kritiskt om olika intressen, avvdgningar
och potentiella resultat.

Arbetstagargruppen - dessa deltagare kommer att anta rollerna som
arbetare i ett fiktivt féretag som stdr infér potentiell stdngning. De ar
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oroade éver anstdliningstrygghet, rattvis ersattning och att uppratthdlla
sin férsérjning.

Chefsgruppen - dessa deltagare kommer att ta rollerna som chefer och
foretagets intressenter. De dr inriktade pd att sékerstdlla féretagets
ekonomiska I6nsamhet och tillvéxt.

Scenario - ni dr alla en del av ett tillverkningsféretag som heter "Clear
Electronics.” Féretaget har stdllts infér finansiella utmaningar pd grund av
o6kad konkurrens och férdndrad marknadsdynamik. Som ett resultat
overvdger ledningen maéjligheten att sdlja foretaget till ett storre féretag,
vilket kan leda till uppsagningar eller till och med stéingning. Det finns dock
ett alternativt forslag pé bordet - ett arbetarkdp. | detta scenario skulle
arbetarna sjalva sléd samman sina resurser for att férvarva féretaget och
driva det som ett arbetardgt kooperativ. Det hdr alternativet kan potentiellt
spara jobb och uppratthdlla lokal kontakt.

Instruktioner:

L&t b&da grupperna ha inledande interna diskussioner fér att
beskriva sina mdl, problem och potentiella strategier.

Samla bdda grupperna fér en férhandlingssession.
Arbetstagargruppen kommer att presentera sitt férslag till utkép, vilket
belyser deras vilja att investera sin tid och sina resurser och deras
engagemang for féretagets framgdng. Férvaltargruppen kommer att
svara med sin oro éver finansiella risker, marknadsutmaningar och
behovet av Ibnsamhet.

Varje grupp diskuterar separat motgruppens punkter och
overvdger potentiella kompromisser och I6sningar.

Grupperna samlas pd nytt fér att fortsdtta férhandlingarna i syfte
att finna en gemensam grund. Uppmuntra dem att diskutera detaljer,
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sdsom aktieférdelning, vinstdelning, ledningsstruktur och

skyddsdétgarder for bdde arbetstagare och chefer.

Varje grupp fattar ett slutgiltigt beslut - antingen att gé vidare med
arbetarnas utkdp eller utforska andra alternativ. Efter beslutet,
genomfér en debriefing-session ddr deltagarna reflekterar éver
utmaningarna, avvagningarna och resultaten av évningen.

Resultat - denna rollspelsévning ger deltagarna majlighet att férdjupa sig |
ett verkligt scenario, frédmja kritiskt ténkande, empati och
forhandlingsférmdga. Det hjdlper dem att inse komplexiteten i
beslutsfattandet, vikten av effektiv kommunikation och behovet av att
balansera individuella och kollektiva intressen for framgdngsrika resultat.

3) Analys av fallstudier

Presentera fallstudien av John Lewis Partnership (JLP) av arbetarnas
utkdp for deltagarna och be dem analysera situationen, identifiera
nyckelfrdgor och féresld strategiska beslut. Uppmuntra dem att
overvaga olika perspektiv, utvérdera alternativ och motivera sina
rekommendationer baserat pa tillgénglig information.

JOHN
LEWIS
& PARTNERS

John Lewis partnerskap John Lewis Partnership (JLP) &r en av
Storbritanniens mest framgdngsrika aterfoérsaljare. Alla 91 000 fast
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anstdallda ér partners som éger 42 John Lewis-butiker éver hela
Storbritannien (31 varuhus, 10 John Lewis hemma och en butik pd& Heathrow
Terminal 2), 328 Waitrose-stormarknader, katalogféretag och
onlineféretag johnlewis.com och waitrose.com, en produktionsenhet och

en farm.

JLP:s omsattning 6kade med 9,3 % och rérelseresultatet med 15 % under
dret som slutade i januari 2013. Dess framgdng beror mycket pé dess
grundare, John Spedan Lewis, som éverldmnade kontroll och dgande till de
anstdllda i tvd fortroendeuppgdrelser under férra seklet. Den forsta
uppgorelsen, 1929, inrattade det nuvarande partnerskapet och férankrade
principerna om vinstdelning. Finansiell kontroll av verksamheten
overldmnades vid denna tidpunkt, men inte i form av en géva - afféren
gav Spedan Lewis ratt att fé tillbaka fér fallstudien frdn Employee
Ownership Association - juni 2015 www.employeeownership.co.uk
stamaktier han éverldmnade. Ar 1950 éverlémnade grundaren den
ultimata kontrollen till en stiftelse som éger hela partnerskapet till férmén
fér alla sina anstallda.

JLP ar ett av en handfull féretag som har en skriven konstitution. Unikt nog
sétter JLP:s stadgar lyckan hos sina partners (anstdllda) och meningsfull,
tillfredsstdllande sysselsattning i centrum fér sin framgdngsrika
verksamhet. | konstitutionen faststdlls ocksd partnerskapets demokratiska
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styrningssystem. Detta inkluderar direktval av partnerrepresentanter till
foretagets styrelse och ett partnerskapsrdd. Partnerskapsrddet bestdr av
partnerrepresentanter frdn hela verksamheten. Dess roll ér att stélla
ledningen till svars och att fungera som bollplank fér medarbetarnas
dsikter. JLP skérdar férdelarna med personalégande genom att dela
"kunskap, vinst och makt". Partners ér mer engagerade i verksamheten, de
vet att deras dsikt ar viktig, och de kan ge sina dsikter till ledningen genom
de formella demokratiorganen och genom féretagets veckotidning, och de
vet att de kommer att belénas fér sina anstrdngningar. Bolagets vinst, efter
dterinvestering, delas ut till partners. | mars 2013 uppgick detta till 15 % av
l6nen, eller nio veckors 16n, fér varje partner.

Du hittar mer information om andra liknande fallstudier har:

Fallstudier Arkiv « Personaldgarféreningen
Sjalvutvarderingsovningar

1) En grupp arbetare évervéger att képa ut féretaget de arbetar for.
Vad dr det forsta steget arbetarna bér ta fér att initiera
utkopsprocessen?

a) Bilda en kommitté fér att utarbeta ett foérslag

b) Séka juridisk rédgivning om utkép av arbetstagare
c) Samlain finansiella data om féretaget

d) Begdra tillstdnd frédn de nuvarande dgarna

2) Arbetarna har bildat en kommitté och utarbetar ett forslag till
utkop. Vilken information boér ingd i utkopsforslaget fér att visa dess
Ionsamhet?

a) De berérda arbetstagarnas personliga motiv
b) En detaljerad analys av féretagets ekonomiska hélsa
c) En lista éver potentiella konkurrenter i branschen
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d) Kommitténs féredragna nya logotyp

3) Utképsférslaget innehdller en finansiell plan fér finansiering av
forvdrvet. Vad dr en potentiell risk med att enbart férlita sig pa lan for
att finansiera utképet?

a) Rantorna kan férandras éver tiden

b) L&nebetalningar kan vara avdragsgilla

c) L&n ger full kontroll éver féretagets dgande

d) L&n minskar behovet av transparent finansiell rapportering

4) Nar arbetarna framgéngsrikt har férvéarvat féretaget genom utképet.
Vad ér en viktig faktor ndr man utvecklar en ny ledarskapsstruktur for
féretaget?

a) Att vdlja ledare enbart baserat pd deras senioritet

b) Att vélja ledare utan branscherfarenhet

c) Etablera en diversifierad ledningsgrupp med relevanta férdigheter
d) Tilldela ledarroller slumpmadéssigt for att uppratthdlla rattvisa

5) Ledningsgruppen utvdarderar de finansiella aspekterna av utképet.
Vilken kritisk tdnkande féardighet hjalper teamet att noggrant analysera
foretagets finansiella rapporter?

a) Intuitionsbaserad beddémning

b) Logiskt resonemang

c) Tillit till magkdansla

d) Strikt efterlevnad av initiala antaganden

6) Ledningsgruppen utvecklar en afférsplan for utképet. Vilken kritisk
tankande fdrdighet dar avgérande for att skapa en vdl avrundad
affarsplan?

a) Ignorera indata frdn teammedlemmar
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b) Forlita sig enbart pd tidigare erfarenheter
c) Integrering av olika perspektiv

d) Snabbt beslutsfattande utan éverléiggning

7) Ledningsgruppen star infér meningsskiljaktigheter om den
strategiska inriktningen efter utkdpet. Vilken kritisk ténkande férdighet
hjdlper till att I6sa konflikter och fatta valgrundade beslut?

a) Undvika diskussioner om olika synpunkter
b) S6ka bekréaftelse fran likasinnade individer
c) Aktivt lyssnande och dppenhet

d) Fatta ensidiga beslut utan diskussion

Svar-Q1C,Q2B,Q3A,Q4C,Q5B,Q6C,Q7C
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Kdallor

Employee Ownership and Economic Well-Being: A Research Project of the National
Center for Employee Ownership (ownershipeconomy.or

Broad-based employee stock ownership and profit sharing: History, evidence, and
policy implications; Douglas Kruse, Richard B. Freeman, och Joseph R. Blasi

Employee Buyout (EBO): Voluntary Severance Overview; JAMES Margaret,
COSTAGLIOLA Diane

Your guide to management buyout, Grant Thornton: 29.3.2019; Your guide to
management buyout | Grant Thornton

Employee Buyouts: What They Are and How To Assess Their Value: 25.6.2022;

Indeed Editorial team; Employee Buyouts: What They Are and How To Assess Their
Value | Indeed.com

Employee Buyout: 6.8.2019; EurWORK; Employee buyout | Eurofound (europa.eu)

Co-Operatives, “Simple Buyout: “A guide to employee buyouts and becoming an
employee-owned business.”

CECOP-CICOPA Europe, “Business Transfers to Employees under the Form of a
Cooperative in Europe: Opportunities and Challenges.” Brussels: The European
Confederation of Cooperatives and Worker-Owned Enterprises Active in Industries
and Services.
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https://www.ownershipeconomy.org/
https://www.ownershipeconomy.org/
https://www.emerald.com/insight/search?q=Douglas%20Kruse
https://www.emerald.com/insight/search?q=Richard%20B.%20Freeman
https://www.grantthornton.co.uk/insights/your-guide-to-management-buyout/
https://www.grantthornton.co.uk/insights/your-guide-to-management-buyout/
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/buyout-employee
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/buyout-employee
https://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/industrial-relations-dictionary/employee-buyout

