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Lista de cuadros

Tabla 1. Abreviaturas

Abreviatura Descripcion

NIS Sistema Nacional de Innovacion
[+D Investigacion y desarrollo
OCDE Organizacion para la Cooperacion y el

Desarrollo Econémico

BID Banco Interamericano de Desarrollo
APP Asociaciones publico-privadas

STI Ciencia, tecnologia e innovacion
PYME Pequenas y medianas empresas

Lista de cifras

Figura 1: Actores y vinculos en el sistema de innovacion
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Introduccion al modulo

Este modulo pretende introducir a los profesionales de la EFP en el concepto
de Sistema de Innovacién y sus complejidades, y analizar el conjunto de
relaciones entre los actores del sistema, que incluye empresas, universidades

e institutos de investigacion y desarrollo (1+D) que impulsan la innovacion.

El sistema de innovacién es un ecosistema dinamico e intrincado en el que
actores de diversos sectores colaboran, compiten e interactuan para impulsar
el progreso y provocar cambios transformadores. La complejidad de este
sistema surge de las funciones de los actores, sus relaciones, las alianzas de
competencias entre empresas, instituciones de 1+D y centros de formacion,
asi como de los flujos de relaciones entre entidades publicas y privadas.
Comprender esta complejidad es esencial para navegar y aprovechar

eficazmente el sistema de innovacion.

Recursos multimedia

< "Comprender los sistemas nacionales y regionales de innovacién"

https://www.youtube.com/watch?v=ivXeGiibQVs&ab channel=innovationm

asters

+ "Panorama de los sistemas de innovacion"
https://www.youtube.com/watch?v=rVGoeFAWOFM&t=306s&ab_channel=

Systemslnnovation
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< "Ejemplos de innovacién de sistemas"

https://www.youtube.com/watch?v=p9cqat8zYggk&ab_channel=Systemslinn

ovation

Resultados del aprendizaje

Al finalizar el médulo, el alumno debera adquirir los siguientes conocimientos,

habilidades y competencias:

Descripcion de la unidad de resultados de aprendizaje: Este modulo tiene como

objetivo presentar a los profesionales de la EFP el concepto de Sistema de

Innovacion y sus complejidades, y analizar el conjunto de relaciones entre los

actores del

sistema,

que

incluye empresas,

investigacion y desarrollo (I+D) que impulsan la innovacion.

Acciones/

logros

Conocer el
sistema de
innovacion (o
enfoque de
innovacion
sistémica), sus
componentes y
comprender
como aplicar el
enfoque para
generar
innovacion en

una empresa.

universidades e

institutos de

RESULTADOS DEL APRENDIZAJE

Conocimientos

Comprender el enfoque
del Sistema de
Innovacion.

Adquirir conocimientos
sobre los actores, sus
funciones y sus
complejas relaciones
para lograr la innovacion.

Comprender la
importancia de la
Investigacion y el
Desarrollo (1+D) para la

innovacion y su

’
PLAXT TN
28y

Habilidades

Habilidades de
pensamiento
sistémico.

Pensamiento
innovador y analitico,
que no se centra en
el modelo
"tradicional lineal" de
creacion de
innovacion, sino en
las complejas
relaciones entre los
distintos agentes.

Actitudes

Aplicar el enfoque
de innovacion
sistémica en una
organizacion.

Elaborar un mapa
de sistemas para

iniciar la innovacion.
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interconexion con Cartografia de
diversos agentes. sistemas

Comprender la
importancia de las
asociaciones de
colaboraciéon entre
empresas
Comprender la
importancia de la
colaboracion vy la
asociacion de los
sectores publico y
privado.

Horas de aprendizaje: 5
Horas de autoaprendizaje: 3
Horas de evaluacion: 2

Horas lectivas totales: 10

Parte teoérica

1. ;Qué es el enfoque por sistemas de innovacion?

El concepto de Sistema de Innovacién o Innovacioén Sistémica ha ido ganando
popularidad a lo largo de las dos ultimas décadas, refrendado en el mundo
académico, la investigacion y las instituciones responsables de la formulacion
de politicas, como la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémicos (OCDE), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Banco

Mundial y diversos organismos de las Naciones Unidas.
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Sin embargo, a pesar de su popularidad, el concepto de Sistemas de

Innovacion sigue siendo incipiente.

Desde mediados de los anos 80, cuando el concepto fue introducido por el
profesor emérito de economia B.-A. Lundvall ("Product innovation and user-
producer interaction, industrial development", 1985), ha habido muchas
variaciones de definiciones y categorizaciones de los sistemas de innovacion.
Sin embargo, en esencia, un sistema de innovacién representa el flujo de
conocimientos entre los agentes del sistema, que incluye empresas,

universidades e institutos de investigacion, con el fin de lograr la innovacion.

Se trata de una red de organizaciones con relaciones complejas dentro de un
sistema econdmico que participan directamente en la creacion, difusion vy
utilizacion de conocimientos cientificos y tecnoldgicos, asi como de las
organizaciones responsables de la coordinacion y el apoyo de estos procesos.
El éxito de los sistemas de innovacion depende de la participacion y
colaboracion activas de diversos agentes que aportan sus capacidades y

conocimientos Unicos.

El enfoque de los sistemas de innovacion radica en la naturaleza compleja
de la innovacion y en como podria lograrse. En general, el enfoque de los
sistemas de innovacion presenta varias caracteristicas que pueden resumirse

como sigue:

- Segun este enfoque, la innovacién es un proceso interactivo entre diversos
agentes. Las organizaciones individuales rara vez poseen todos los
conocimientos necesarios para todo el proceso de innovacion. Por ello,
necesitan combinar conocimientos cientificos, de disefo, ingenieria y

operativos procedentes de distintas fuentes.
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- Segun la OCDE, "el cambio técnico no se produce en una secuencia
perfectamente lineal, sino a través de bucles de retroalimentacién dentro
de este sistema". Por lo tanto, una empresa innovadora opera dentro de
esta compleja red de empresas cooperantes y competidoras y otras
instituciones, "basandose en una serie de empresas conjuntas y estrechos

vinculos con proveedores y clientes".

- EI enfoque de los sistemas de innovaciébn es que puede aplicarse a
distintos niveles de la economia, a escala "supranacional", regional,

nacional, local o) sectorial.

1.1 El Sistema Nacional de Innovacién (SNI)

La categorizacibn mas conocida del Sistema de Innovacién, el Sistema
Nacional de Innovacién (también denominado SNI, Sistema Nacional de
Innovacion) adopta el mismo enfoque como base, pero lo aplica a escala
nacional. Esta categorizacibn es la que mas han analizado, estudiado y
aplicado los profesores de economia y diversas organizaciones internacionales
de elaboracion de politicas. ElI enfoque SRI refleja la creciente atencidon que

se presta al papel econémico del conocimiento.

Frente al "modelo lineal", en el que el conocimiento fluye desde la ciencia y
un aumento de las aportaciones cientificas a la cadena aumentara
directamente el numero de innovaciones y tecnologias, en el enfoque de los
SRI existe un planteamiento sistémico de la innovacién y la tecnologia en el
que las ideas para innovar pueden proceder de muchas fuentes y de cualquier

fase de investigacion, desarrollo, comercializacion y difusion.
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National Immovation System
L ]

Figura 1: Actores y vinculos en el sistema de innovacion,
Fuente: OCDE (1999).

2. Funciones de los agentes en los sistemas de
innovacion

Los componentes clave de los sistemas de innovacion son varios agentes,

cada uno de los cuales desempefa distintas funciones en el sistema. Ninguna

de estas organizaciones actua de forma aislada; cada una esta inmersa en

una red de interrelaciones.
Actores gubernamentales

Los agentes gubernamentales desempefan un papel crucial en la configuracion
y el apoyo de los sistemas de innovaciéon. Establecen politicas y normativas

gue proporcionan un entorno propicio para que prospere la innovacion.
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Los gobiernos suelen invertir en investigacion y desarrollo (I+D), financiar
proyectos de infraestructura y ofrecer incentivos financieros para promover la
innovacion. También actian como catalizadores de la colaboracion entre el
mundo académico, la industria y otras partes interesadas. Ademas, los
gobiernos fomentan el espiritu empresarial ofreciendo programas de incubacion
y promoviendo nuevas empresas, creando un ecosistema vibrante para la

innovacion.
Instituciones académicas y de investigacién

Las instituciones académicas y de investigacibn son actores clave en el
panorama de la innovacidbn. Son responsables de generar nuevos
conocimientos, realizar investigaciones punteras y formar a la proxima
generacion de innovadores. Estas instituciones proporcionan un terreno fértil
para la colaboracion entre investigadores, expertos de la industria y
responsables politicos. También contribuyen a la transferencia de tecnologia y
a la comercializacién de los resultados de la investigacion, a menudo a través
de asociaciones con empresas Yy nuevas empresas. Las instituciones
académicas desempefian un papel vital en la formacién de talentos, el fomento

de una cultura de la curiosidad y la superacion de los limites del conocimiento.
Industria

La industria, tanto las grandes corporaciones como las pequefias y medianas
empresas (PYME), son actores vitales en el ecosistema de la innovacion. A
menudo estan en la vanguardia del desarrollo tecnologico, traduciendo la
investigacion y las ideas en aplicaciones practicas. Al invertir en [+D, los
agentes de la industria impulsan la innovacioén, crean nuevos productos y

servicios y mejoran la productividad.
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La colaboracién entre la industria y otros agentes, como el mundo académico
y las administraciones publicas, es esencial para el intercambio de
conocimientos, la puesta en comun de recursos y la difusidbn de la tecnologia.
Ademas, los agentes de la industria desempefian un papel importante en la

ampliacion de las innovaciones y su introduccion en el mercado.
Emprendedores y Startups

Los emprendedores y los startups son motores cruciales de la innovacion y
el crecimiento economico. Aportan ideas frescas, tecnologias disruptivas y
enfoques agiles al sistema de innovacion. Los emprendedores asumen riesgos,
identifican oportunidades de mercado y desarrollan soluciones innovadoras
para responder a necesidades insatisfechas. Las startups suelen fomentar una
cultura de experimentacion y creacién rapida de prototipos, desafiando las
normas establecidas e impulsando el cambio. Dependen de la colaboracion
con otros agentes, como inversores, mentores e incubadoras, para acceder a

los recursos, la financiacion y los conocimientos necesarios para su éxito.
Instituciones financieras e inversores

Las instituciones financieras y los inversores desempeian un papel
fundamental en el apoyo a la innovacion. Proporcionan financiacion a través
de capital riesgo, capital privado y otros mecanismos de inversidbn a nuevas

empresas y proyectos innovadores.

Estos agentes evaluan los riesgos, invierten en empresas prometedoras y
aportan el capital necesario para la investigacion, el desarrollo y la
comercializaciébn. Ademas, las instituciones financieras ofrecen a menudo
servicios de asesoramiento, tutoria y oportunidades de creacion de redes, lo
que permite a las nuevas empresas navegar por las complejidades del

mercado y ampliar sus operaciones.

’N&'""“o . "
. Jo g« A I.F V\ﬁ)rklnscop Co-funded by
= i SCOPARA . i
CC T ideEchess 0l....c... e RN the European Union

ACTING FOR SOCIAL INCLUSION




REWIND

RELAUNCHING ENTERPRISES THROUCH WORKERS' INNOVATION AND NEW DYNAMICS

Project Number: 2022-1-KA220-VET-000088929

Organizaciones de la sociedad civil y agentes sin animo de lucro

Las organizaciones de la sociedad civil y los agentes sin animo de lucro
contribuyen al sistema de innovacibn abogando por objetivos sociales vy
medioambientales. A menudo trabajan en proyectos centrados en la
sostenibilidad, la inclusién y el impacto social. Estos agentes desempefian un
papel fundamental a la hora de concienciar, impulsar el cambio social y
garantizar que los beneficios de la innovaciébn sean accesibles para todos.
Colaboran con otros agentes para abordar retos sociales, promover practicas

éticas e influir en el desarrollo de politicas.
Conclusién

Las funciones de los agentes de los sistemas de innovacion son diversas y
estan interconectadas. Los agentes gubernamentales, las instituciones
académicas y de investigacion, la industria, los empresarios, las instituciones
financieras y las organizaciones de la sociedad civil aportan cada uno sus
perspectivas, recursos y conocimientos Unicos al ecosistema de la innovacion.
La colaboracion y la cooperacion entre estos agentes son esenciales para
crear un entorno prospero para la innovacién, impulsar el crecimiento

econdmico y abordar los retos de la sociedad.

3.Investigacion y Desarrollo (1+D) en

colaboracion

3.1 Introduccion

La investigacion y el desarrollo (1+D) en colaboracion han surgido como un

enfoque vital para la innovacién en el mundo interconectado de hoy.
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Ante la creciente complejidad de los retos cientificos y tecnolégicos, las
empresas y los centros de investigacion reconocen el poder de la colaboracion
para impulsar los avances y acelerar el ritmo de los descubrimientos. La 1+D
colaborativa reune la experiencia, los recursos y las perspectivas de multiples
actores, fomentando un entorno dinamico en el que se comparten

conocimientos, se mitigan riesgos y se persiguen objetivos colectivos.

Tradicionalmente, los esfuerzos de I+D se realizaban dentro de los limites de
cada organizacibn, a menudo aislados de aportaciones y perspectivas
externas. Sin embargo, las limitaciones de este enfoque cerrado se hicieron
patentes a medida que aumentaba la complejidad de los problemas cientificos
y se hacia mas acuciante la necesidad de conocimientos multidisciplinares. La
[+D colaborativa surgid como respuesta a estos retos, rompiendo los silos y

facilitando la colaboracién entre diversas partes interesadas.

En la I1+D colaborativa, las empresas se asocian con centros de investigacion,
instituciones académicas y otras organizaciones para poner en comun Sus
conocimientos, capacidades y recursos. Estas asociaciones suelen implicar
proyectos de investigacion conjuntos, el desarrollo conjunto de tecnologias o
productos y el reparto de los derechos de propiedad intelectual. Al combinar
las fuerzas complementarias y la experiencia de los distintos agentes, la 1+D
colaborativa permite abordar problemas complejos que estarian fuera del

alcance de una sola entidad.

Una de las principales ventajas de la 1+D en colaboracién es el intercambio
de conocimientos e ideas. Los socios industriales aportan perspectivas
practicas, conocimientos del mercado y comprension de la aplicaciéon en el
mundo real, mientras que los centros de investigacidbn contribuyen con su
experiencia de vanguardia, equipos especializados y acceso a redes

académicas.
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Esta colaboracion genera nuevas ideas, fomenta la polinizacidon cruzada de
conocimientos y promueve la transferencia de mejores practicas, lo que en

ultima instancia conduce a resultados mas innovadores e impactantes.

Otro beneficio importante de la |+D en colaboracion es el reparto de riesgos
y recursos. Los esfuerzos de investigacion y desarrollo suelen conllevar costes
e incertidumbres considerables, sobre todo en campos emergentes o
tecnologias disruptivas. Al colaborar, las organizaciones pueden distribuir la
carga financiera, compartir los riesgos asociados a los avances tecnologicos
y lograr economias de escala. Este aspecto del riesgo compartido fomenta la
experimentacion, permite proyectos mas ambiciosos y aumenta las

probabilidades de éxito.

La [+D colaborativa también fomenta una cultura de innovacion abierta, en la
que el flujo de ideas y tecnologias se extiende mas alld de los limites
organizativos. Fomenta la creacion de redes, consorcios y plataformas que
facilitan la colaboracion, la cocreacién y el intercambio de conocimientos. A
través de estas redes, agentes de diversos sectores y procedencias pueden
conectarse, aprender unos de otros y aprovechar diversas perspectivas para

abordar retos complejos.

En conclusion, la |+D colaborativa representa un cambio de paradigma en la
forma de innovar. Reconoce la importancia de la colaboracién, el intercambio
de conocimientos y la distribucion de riesgos a la hora de abordar problemas
complejos e impulsar descubrimientos impactantes. Al aprovechar las fuerzas
colectivas y la experiencia de diversos actores, la |1+D colaborativa tiene el
potencial de revolucionar las industrias, acelerar los avances cientificos y

abordar los grandes retos de nuestro tiempo.
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3.2 Categorias de investigacion y desarrollo (I+D) en colaboracion

La investigacion y el desarrollo (I1+D) colaborativos abarcan una amplia gama
de enfoques y marcos de colaboracion que facilitan la innovacibn mediante
esfuerzos colectivos. Este capitulo explora las categorias o tipos de [+D
colaborativa, destacando las diferentes formas en que los actores de diversos
sectores se unen para impulsar la innovacién, compartir recursos y alcanzar
objetivos comunes. Al comprender estas categorias, las organizaciones pueden
navegar mejor por el panorama de la colaboracion e identificar los modelos

adecuados para sus objetivos especificos de |+D.
Colaboraciones entre la industria y la universidad

Una categoria destacada de I1+D en colaboracién son las asociaciones entre
la industria y las instituciones académicas. Estas colaboraciones aunan los
conocimientos practicos y la experiencia de los socios industriales con los
conocimientos teéricos y las capacidades de investigacion de las instituciones
académicas. Los socios industriales suelen aportar financiacién, acceso a
datos del mundo real y retos especificos de la industria, mientras que las
instituciones académicas contribuyen con instalaciones de investigacion,
conocimientos especializados y acceso a talentos. Este tipo de colaboracidon
mejora la transferencia de tecnologia, fomenta la investigacion aplicada y

tiende puentes entre el mundo académico y la industria.
Asociaciones publico-privadas (APP)

Las Asociaciones Publico-Privadas (APP) implican la colaboracion entre
entidades publicas, como agencias gubernamentales, y organizaciones
privadas, incluidas empresas, instituciones de investigacidon y organizaciones
sin animo de lucro. Las APP suelen crearse para abordar retos sociales

complejos que requieren un esfuerzo combinado y recursos compartidos.
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Estas colaboraciones aprovechan los puntos fuertes de ambos sectores: las
entidades publicas aportan financiacion, apoyo politico y acceso a
infraestructuras, mientras que las entidades privadas contribuyen con su
experiencia, tecnologia y conocimientos del mercado. Las APP son
especialmente frecuentes en sectores como la sanidad, el transporte, la

energia y el desarrollo sostenible.
Colaboraciones intersectoriales

La I+D colaborativa entre industrias reune a organizaciones de distintos
sectores para impulsar la innovacibn mediante la convergencia de
conocimientos especializados diversos. Estas colaboraciones reconocen que
las innovaciones revolucionarias surgen a menudo en la interseccion de
distintos campos. Combinando sus conocimientos, tecnologias y perspectivas
unicos, las organizaciones pueden desarrollar soluciones novedosas y crear
nuevas oportunidades de mercado. Por ejemplo, las colaboraciones entre
empresas tecnoldgicas y proveedores sanitarios pueden conducir al desarrollo

de dispositivos médicos avanzados o soluciones de salud digital.
Consorcios y redes industriales

Los consorcios y las redes industriales son marcos de colaboracion que reunen
a multiples empresas e instituciones de investigacion dentro de un sector o
ambito tecnologico especifico. Estas colaboraciones facilitan el intercambio de
conocimientos, la investigacion precompetitiva y los proyectos de desarrollo
conjuntos. Los consorcios suelen tener una agenda de investigacion
compartida, ponen en comun recursos y contribuyen al avance de todo un
ecosistema industrial o tecnoldégico. Al colaborar de este modo, las
organizaciones pueden reducir la duplicacion de esfuerzos, aprovechar la

experiencia colectiva y abordar retos de todo el sector.
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Colaboraciones internacionales

En un mundo cada vez mas interconectado, las colaboraciones internacionales
desempenan un papel vital en la |+D colaborativa. Estas colaboraciones
implican asociaciones entre organizaciones de diferentes paises, o que permite
el intercambio de conocimientos, experiencia y recursos a través de las
fronteras. Las colaboraciones internacionales suelen abordar retos globales,
aprovechar perspectivas diversas y fomentar el intercambio cultural. Pueden
facilitarse mediante acuerdos bilaterales, iniciativas conjuntas de investigacion

o la participacion en programas y consorcios internacionales de investigacion.
Iniciativas de innovacion abierta

La innovacion abierta representa una categoria de I+D colaborativa que hace
hincapié en la importancia de las aportaciones externas y el intercambio de
conocimientos mas alld de los limites organizativos. Las iniciativas de
innovacion abierta implican la busqueda activa de socios externos, la
colaboracion con start-ups, emprendedores y otras partes interesadas externas
para co-crear y compartir recursos. Estas iniciativas suelen aprovechar los
ecosistemas de innovacién, las incubadoras y las plataformas de innovacién
abierta para facilitar la colaboracién y el intercambio de ideas. La innovacién
abierta permite a las organizaciones aprovechar un conjunto mas amplio de
conocimientos, acelerar los ciclos de innovacion y aumentar la probabilidad

de que se produzcan avances disruptivos.
3.3 Ventajas de la investigacion y el desarrollo (I+D) en colaboraciéon

La investigacion y el desarrollo (1+D) en colaboracion han surgido como un
enfoque estratégico de la innovacion que ofrece numerosas ventajas a las

organizaciones participantes.
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Este capitulo explora los beneficios de la I+D colaborativa, destacando cémo
impulsa la innovacion, acelera el progreso y fomenta el intercambio de

conocimientos y la puesta en comun de recursos entre las partes interesadas.
Mayores conocimientos y experiencia

La I|+D colaborativa reune a diversas organizaciones, fomentando Ila
polinizacion cruzada de ideas y los enfoques interdisciplinarios. Este
intercambio de conocimientos conduce a una comprensidon mas profunda de
problemas complejos y permite soluciones innovadoras que quiza no hubieran

sido posibles dentro de una sola organizacion.
Reduccién de costes y riesgos

La I1+D en colaboracion permite a las organizaciones compartir la carga
financiera y distribuir los riesgos asociados a los esfuerzos de investigacion y
desarrollo. Al poner en comun recursos como financiacion, infraestructuras y
capital humano, las asociaciones de colaboracién reducen los costes

individuales y mejoran la gestién del riesgo.
Ciclos de innovacién acelerados

La I+D colaborativa aprovecha los esfuerzos y recursos colectivos, acelerando
el ritmo de la innovacion. El acceso a un conjunto mas amplio de
conocimientos y tecnologias permite ciclos de desarrollo mas rapidos, plazos
de comercializacibn mas cortos y una rapida aplicacion de soluciones
innovadoras. La [+D colaborativa facilita la transferencia de conocimientos y

mejores practicas, acelerando el proceso general de innovacion.
Acceso a recursos complementarios

La I+D en colaboracién proporciona a las organizaciones acceso a una amplia

gama de recursos complementarios.
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Cada socio aporta capacidades, tecnologias y recursos unicos, lo que permite
el intercambio y la integracion de diferentes perspectivas y enfoques. Esta
diversidad mejora la calidad y solidez de los resultados de la investigacion y

el desarrollo.
Mayores oportunidades de mercado

La [+D colaborativa suele conducir al desarrollo de productos, servicios o
tecnologias innovadores que acceden a nuevos mercados o amplian los
existentes. Al combinar la experiencia y el conocimiento del mercado, la [+D
colaborativa identifica las lagunas del mercado, anticipa las tendencias y
desarrolla soluciones que satisfacen las necesidades de los clientes con mayor
eficacia. También abre las puertas a nuevas asociaciones y oportunidades de

concesion de licencias, ampliando el alcance del mercado.
Red y relaciones reforzadas

La [+D en colaboracion fomenta redes y relaciones solidas entre las
organizaciones participantes. La participacion en asociaciones de colaboraciéon
establece conexiones con partes interesadas de diferentes sectores, lo que
proporciona acceso a diversos recursos, conocimientos especializados y futuras
oportunidades de colaboracion. Las relaciones soélidas desarrolladas a través
de la 1+D colaborativa pueden dar lugar a nuevas iniciativas de intercambio

de conocimientos y consorcios industriales.

4. Alianzas de competencias entre empresas

Las alianzas de competencias entre empresas se refieren a asociaciones o
iniciativas de colaboracién destinadas a desarrollar y mejorar competencias

especificas dentro de una industria o sector concretos.
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Estas alianzas suelen implicar a varias empresas, instituciones educativas y
otras partes interesadas que colaboran para abordar las carencias de
competencias, promover la innovacion y mejorar las capacidades de la mano
de obra. Las areas de interés y los objetivos especificos de las alianzas de

competencias pueden variar en funcion del sector y del contexto regional.
Sin embargo, algunos objetivos comunes son:

Desarrollo de competencias: Las alianzas para el desarrollo de competencias

tienen como objetivo identificar y abordar las necesidades especificas de
competencias dentro de la industria, a menudo centrdndose en las tecnologias
emergentes, las competencias digitales u otras areas de gran demanda.
Mediante la colaboracion, las empresas pueden aunar recursos, experiencia y
conocimientos para desarrollar programas de formacion, certificaciones vy

materiales educativos que se ajusten a los requisitos del sector.

Transformacién de la mano de obra: En sectores en rapida evolucién, las

alianzas de competencias ayudan a las empresas a adaptarse a las nuevas
tecnologias, modelos de negocio y dindmicas del mercado. Al asociarse con
otras organizaciones, las empresas pueden compartir las mejores practicas,
intercambiar conocimientos e invertir colectivamente en iniciativas de reciclaje

y mejora de las cualificaciones para garantizar una plantilla competente y agil.

Investigacién e innovacién: Las alianzas de competencias pueden fomentar

la innovacién y la investigacion reuniendo a socios de la industria, instituciones
educativas y organizaciones de investigacion. Esta colaboracidon permite
explorar nuevas tecnologias, metodologias y practicas, lo que conduce al

desarrollo de soluciones y procesos de vanguardia dentro del sector.

Intercambio de conocimientos: Las asociaciones de colaboracion fomentan el

intercambio de conocimientos, experiencias y pericia entre las empresas

participantes.
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Este intercambio de informacidn permite a las organizaciones aprender unas
de otras, adoptar estrategias de éxito y mantenerse al dia de las tendencias

y la evolucion del sector.

Adquisicién de talentos: Las alianzas de competencias también pueden servir

de plataforma para atraer y retener a los mejores talentos. Trabajando juntas,
las empresas pueden mejorar su marca de empleador, ofrecer diversas
oportunidades profesionales y crear un ecosistema de apoyo que atraiga a

profesionales cualificados.

Las alianzas de competencias pueden ser especificas de una industria,
centrandose en sectores como las tecnologias de la informacion, la sanidad,
la industria manufacturera o las energias renovables, entre otros. Pueden ser
facilitadas por asociaciones industriales, organismos gubernamentales u
organizaciones independientes dedicadas a promover la colaboracion y el

desarrollo de competencias.

5. Asociaciones publico-privadas en ciencia, tecnologia e
innovacion

Las asociaciones publico-privadas (APP) en ciencia, tecnologia e innovacion
(CTI) tienen varios beneficios para gobiernos y empresas. Estas asociaciones
pueden mejorar las politicas de investigacidon e innovacién para hacer frente
a las tendencias cambiantes y a los retos mundiales. Para las empresas,
colaborar con instituciones publicas de investigacion puede ayudar a resolver
problemas, explorar nuevos mercados y crear valor a través de la cooperacion.
Para los gobiernos, las APP resultan atractivas porque pueden subsanar fallos
de mercado y de coordinacion en la investigacion y la innovacion y potenciar
la inversion privada en CTI. Ademas, las APP desempenan un papel crucial
a la hora de abordar retos sociales como el cambio climatico y la eficiencia
energética.
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Las APP adoptan diversas formas, como los programas de investigacion en
colaboracion, los centros tecnologicos y de investigacion con financiacion
publico-privada, la adquisicibn de innovaciones y las iniciativas de extension
y comercializacion de tecnologias. Estas asociaciones van mas alld de la
investigacion precomercial e implican inversiones conjuntas en infraestructuras,
recursos humanos, pruebas y desarrollo de tecnologias y esfuerzos de
comercializacion. Al poner en comun recursos y conocimientos especializados,
las APP permiten realizar un esfuerzo que las empresas o instituciones
individuales no podrian llevar a cabo por si solas. Los socios comparten los

riesgos, las recompensas y las responsabilidades de sus inversiones conjuntas.

El objetivo principal de la mayoria de las APP en investigacion e innovacion
es generar beneficios econdmicos y sociales mas amplios acelerando la
innovacion y las soluciones tecnoldgicas. Estas asociaciones fomentan nuevas
capacidades de innovacién, mejoran la conectividad entre los sistemas
nacionales de innovacion y ofrecen incentivos compatibles para todas las
partes interesadas. También promueven la colaboracién y los conocimientos
interdisciplinarios entre investigadores gubernamentales, académicos e
industriales. Los objetivos comunes, los beneficios mutuos y |Ia
complementariedad de recursos son requisitos esenciales para formar
asociaciones racionales. Otras motivaciones son la optimizacibn de la
utilizacion de los recursos, la capitalizacion de los puntos fuertes de los socios
y la cooperacion interdisciplinar, la consecucién de economias de escala y
alcance, la internalizacion de los desbordamientos de conocimiento y el

aumento de las oportunidades de comercializacion de la investigacion publica.

Las APP desempenan un papel importante en los programas de innovacion
alineados con las estrategias nacionales y regionales. Se aplican mediante un
enfoque descendente, en el que se definen las areas prioritarias y se implica

a las partes interesadas de diferentes sectores y agentes.
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A continuacién, se asignan recursos publicos mediante acuerdos contractuales
juridicamente vinculantes para apoyar estas asociaciones. En comparacion con
las subvenciones y los créditos fiscales, las APP ofrecen una mayor
adaptabilidad y flexibilidad a la hora de abordar las necesidades especificas
de la industria y organizar las actividades de innovacion. Al centrarse en las
demandas de innovacidon y permitir flexibilidad, las APP sirven como

herramientas eficaces para la politica de innovacion del lado de la demanda.

En la mayoria de los paises, las APP implican un proceso competitivo para
la financiacibn gubernamental, en el que se evaluan las contribuciones de los
participantes, la viabilidad del programa, las complementariedades, la
gobernanza, las perspectivas de sostenibilidad y la calidad de las agendas de

investigacion e innovacién propuestas.

Las APP apoyadas por iniciativas como Horizonte 2020 deben demostrar su
valor anadido a nivel de la UE, impulsar la competitividad industrial y contribuir
al crecimiento sostenible. También deben presentar una hoja de ruta

convincente a largo plazo para las actividades de investigacién e innovacion.

Breve resumen

Este moédulo pretende introducir a los profesionales de la EFP en el concepto
de Sistema de Innovacién y sus complejidades, y analizar el conjunto de
relaciones entre los actores del sistema, que incluye empresas, universidades

e institutos de investigacion y desarrollo (I+D) que impulsan la innovacion.

El concepto de sistema de innovacién o sistema de innovaciéon ha ido ganando
popularidad en las dos Ultimas décadas, refrendado en instituciones
académicas, de investigacion y de elaboracién de politicas. El enfoque de los
sistemas de innovacion radica en la compleja naturaleza de la innovacion y

en como podria lograrse.
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En general, el enfoque de los sistemas de innovacidbn presenta varias
caracteristicas que pueden resumirse como sigue: Segun este enfoque, la

innovacién es un proceso interactivo entre varios actores.

Las funciones de los agentes de los sistemas de innovacion son diversas y
estan interconectadas. Los agentes gubernamentales, las instituciones
académicas y de investigacion, la industria, los empresarios, las instituciones
financieras y las organizaciones de la sociedad civil aportan cada uno sus
perspectivas, recursos y conocimientos Unicos al ecosistema de la innovacion.
La colaboracion y la cooperacion entre estos agentes son esenciales para
crear un entorno proéspero para la innovacién, impulsar el crecimiento

econdmico y abordar los retos de la sociedad.

Ademas, la investigacion y el desarrollo (I+D) en colaboracion han surgido
como un enfoque estratégico de la innovacion, que ofrece numerosas ventajas
a las organizaciones participantes. La I+D colaborativa retune la experiencia,
los recursos y las perspectivas de multiples actores, fomentando un entorno
dindmico en el que se comparten conocimientos, se mitigan riesgos y se

persiguen objetivos colectivos.

Es mas, para lograr la innovacion, las alianzas de competencias entre
empresas tienen como objetivo desarrollar y mejorar competencias especificas
dentro de una industria o sector concretos. Estas alianzas suelen implicar a
varias empresas, instituciones educativas y otras partes interesadas que
colaboran para subsanar las carencias de competencias, promover la

innovacién y mejorar las capacidades de la mano de obra.

Por ultimo, se considera que otro tipo de relacibn compleja entre actores son
las APP (asociaciones publico-privadas) en ciencia, tecnologia e innovacion,

qgue reportan varios beneficios a gobiernos y empresas.
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Estas asociaciones pueden mejorar las politicas de investigacidon e innovacion
para abordar las tendencias cambiantes y los retos mundiales. Para las
empresas, colaborar con instituciones publicas de investigacion puede ayudar
a resolver problemas, explorar nuevos mercados y crear valor a través de la

cooperacion.

Consejos

1. Comprensidon de los actores tipicos de un ecosistema de innovaciéon
(representacion grafica y ejemplo de procesos)

https://www.idiainnovation.org/ecosystem-actors

2. ISO 56000 Sistema de gestion de la innovacidbn para empresas: La
norma ISO contiene todos los elementos necesarios para establecer un
sistema estructurado de gestion de la innovacion. Se basa en la norma
general para sistemas de gestion (denominada Anexo SL) y sigue las
directrices de todos los sistemas de gestidbn normalizados. Esto significa
que la norma de gestidbn de la innovacién se integra facilmente con
otras normas de sistemas de gestibn, como la gestion de la calidad
(ISO 9001), la gestion medioambiental (ISO 14001) o la gestidon de
activos (ISO 55001). Mas informacioén: http://hakanozan.net/2019/the-iso-

56002-international-standard-for-innovation-management-system-has-

been-published/

Puede revisar cada clausula de la ISO 56000 para la Gestién de la

Innovacion aqui: https://www.iso56000.com/

3. Profundizar en el conocimiento de los Sistemas de Innovaciéon o del
enfoque de Innovacién de Sistemas a través de cursos especialmente

disenados como:
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a) KIC - El curso de Innovacion de Sistemas: https://store.climate-
kic.org/product?catalog=SI_for_EX
b) El sistema de innovacion: https://www.viima.com/the-innovation-

system
c) Innovacion de sistemas:

https://www.systemsinnovation.network/posts/21873822

Actividades de formacion

Actividad 1: El mapeo de sistemas es un tipo de modelizacion disefiado para
revelar las interrelaciones subyacentes y la estructura de una organizacion.
Esto es beneficioso, ya que nos ayuda a crear un modelo general compartido
del sistema, del mismo modo, nos ayuda a empezar a entender como la

estructura del sistema crea los resultados observables.

Vea este video para comprender el Mapeo de Sistemas y su importancia:

https://www.youtube.com/watch?v=h6FhY__v1h0&ab channel=Systemslnnovatio

n

A continuacién, puede crear su propio Mapa de Sistemas para identificar las
relaciones y dinamicas en la organizacion. Para crear su propio Mapa de
Sistemas, puede utilizar este conjunto de herramientas:

https://itk.mitre.org/system-map/

Ejercicios de autoevaluacion

1) ¢Qué término describe mejor la complejidad de las funciones en el

sistema de innovacion?
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a) Interdependencia
b) Especializacion
c) Complejidad

d) Colaboracion

2) ¢Cual es el principal objetivo de las alianzas de competencias entre

empresas, centros de I+D y centros de formacion?
a) Mayor competencia

b) Proteccion de la propiedad intelectual

c) Intercambio de conocimientos

d) Reduccién de costes

3) ¢Qué afirmacion describe mejor la relacion entre entidades publicas y

privadas en el sistema de innovacion?

a) Las entidades publicas financian exclusivamente a entidades privadas.

b) Las entidades privadas gobiernan principalmente a las entidades publicas.
c) Las entidades publicas y privadas colaboran y comparten recursos.

d) Las entidades publicas no participan en el sistema de innovacion.
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4) ;Qué factor contribuye a la complejidad de las relaciones entre los

agentes del sistema de innovacion?

a) Avances tecnologicos limitados

b) Habilidades homogéneas

c) Diversos intereses de las partes interesadas

d) Toma de decisiones centralizada

5) ¢Cual es el objetivo principal de los flujos de relaciones entre entidades

publicas y privadas en el sistema de innovacion?

a) Establecer un monopolio

b) Generar ingresos para las entidades publicas

c) Acelerar la innovacion y la transferencia de conocimientos

d) Mantener el statu quo

6) ¢Cual es el papel de los centros de |+D en el sistema de innovacién?
a) Supervision reglamentaria

b) Desarrollo de nuevas tecnologias y soluciones

c) Facilitar las alianzas de competencias entre empresas

d) Mejorar la experiencia del cliente
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7) ¢Cual de las siguientes opciones describe mejor la importancia de los

centros de formacion en el sistema de innovacion?
a) Difusion de conocimientos obsoletos

b) Impedir la colaboracion entre agentes

c) Fomentar una mano de obra cualificada

d) Promover la proteccién de la propiedad intelectual

8) ¢Cual es la principal ventaja de que existan relaciones complejas entre

los agentes del sistema de innovacion?

a) Mayor eficacia y productividad

b) Menor necesidad de colaboracion

c) Agilizacion del proceso de toma de decisiones

d) Disminucion de la competencia entre entidades

9) ¢Como contribuyen a la innovacion las alianzas de competencias entre

empresas, centros de I+D y centros de formacion?
a) Limitando el intercambio de conocimientos

b) Promoviendo monopolios de mercado

c) Fomentando la colaboracién interdisciplinar

d) Limitando el acceso a los recursos
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10) ¢Qué importancia tiene la complejidad en las funciones de los agentes

del sistema de innovacion?

a) Impide el progreso y la innovacion.

b) Garantiza un enfoque homogéneo de la resolucion de problemas.
c) Facilita la diversidad de perspectivas y conocimientos.

d) Elimina la necesidad de colaboracion.

Q71 C Q2C Q3C, Q4C Q5C Q6B Q7C, Q8 A Q9C, Q10cC.
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